
v¦![L¢¸ hC [LC9 Іо 
±L[[!D9 hC wh{9a!w¸ нлно 

CƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ Cǳƭƭ wŜπ

ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ǾƛǎƛǘΥ 

ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭΦŦŎǎǎϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

пло-осн-прпф 



DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{  

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ нлнн 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ {ǘŀũΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ wƻǎŜƳŀǊȅ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

[ƛŦŜ Іо {ƴŀǇǎƘƻǘ ƛƴ нлноΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

C/{{  ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Cǳƭƭ wŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƻƻƪǎτbŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ  ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ Σ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 5ǳŎƘŜǎǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ 

.ǊƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŀǎǎŀƴƻΦ 

/ƭŀǊŜƴŎŜ !ƳǳƭǳƴƎΣ /ƘŀƛǊΣ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{  

/ƻǇƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ 

ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

¢I9 v¦![L¢¸ hC [LC9  
¶ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢ƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǇǇƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ όнллтύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ǳǊǾŜȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ 

ό.ǳǎƛƴŜǎǎΤ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭύ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Φ  

¶ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ 

wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

¶  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ  

ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŦŀŎǘƻǊǎ  ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ŀ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜΦ 

¶ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ нлмо ŀƴŘ нлмт ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

bLb9 v¦![L¢¸ hC [LC9 C!/¢hw{  
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ bƛƴŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ CŀŎǘƻǊǎ

ό/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

bŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

v¦![L¢¸ hC [LC9 {b!t{Ih¢ 

¶ ¢ƘŜ wƻǎŜƳŀǊȅ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ Іо {ƴŀǇǎƘƻǘΥ нлно ƛǎ ŀ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ 

wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ wƻǎŜƳŀǊȅ Іо {ƴŀǇǎƘƻǘ нлно ƛǎ ŀƴ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ 

.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ wŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ 

ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 

wƻǎŜƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-

bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ wƻǎŜƳŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ wŜǇƻǊǘ ŀǘ ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

 

 
м ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t¦.[L/ 

{9/¢hw 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ 

ϧ DŜƴŜǊŀƭ   

±ŀƭǳŜǎ 

{h/L![  

{9/¢hw 

.¦{Lb9{{ 

{9/¢hw 

IŜŀƭǘƘ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭ  

²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 

{ƻŎƛŀƭ        

tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 

{ƻŎƛŀƭ        

/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

  

tƘȅǎƛŎŀƭ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

v¦![L¢¸ hC [LC9 ±!wL!.[9{  
¶ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴŜ CŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

 



н ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
{!at[9 {L½9 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ро ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ мпΦо҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

[ƛŦŜ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

5!¢! {h¦w/9 

¶ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀΦ нлноΦ όǘŀōƭŜύΦ /Ŝƴǎǳǎ tǊƻŬƭŜΦ 

нлнм /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ 

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴƻΦ фу-омс-·нлнмллмΦ hǧŀǿŀΦ 

wŜƭŜŀǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлноΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿмнΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκŎŜƴǎǳǎ-

ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘκнлнмκŘǇ-ǇŘκǇǊƻŦκƛƴŘŜȄΦŎŦƳΚ

[ŀƴƎҐ9 όŀŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлноύΦ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ  

ǊƻǳƴŘŜŘΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ нлнм   

!ƎŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  ¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ отл 

!D9 w!bD9 

§ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅ ǿŀǎ ос ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
нлнм όнлмтΥ омΦр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ нлмоΥ отΦп ȅŜŀǊǎύ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ оΦр ȅŜŀǊǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴΦ 

§ нфΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜƳŀǊȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ мф 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ŦǊƻƳ опΦм҈ ƛƴ нлмсΦ 

§ мпΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜƳŀǊȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ ср ȅŜŀǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ моΦф҈ ƛƴ нлмсΦ 

wh{9a!w¸ {h/Lh-9/hbhaL/ 5!¢!  

§ wƻǎŜƳŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭΦ  

§ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ wƻǎŜƳŀǊȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ нлнм ǿŀǎ отл 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŜƴǎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ офс ƛƴ нлмсΣ ŀ сΦс҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   

§ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wƻǎŜƳŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ  ƻŦ лΦрф 
ƪƳн ŀƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ солΦоκƪƳн 

§ wƻǎŜƳŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ орƪƳ ŦǊƻƳ .ǊƻƻƪǎΦ 

§ Lƴ нлнн ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мто ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ƻŦ wƻǎŜƳŀǊȅΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ муо ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ ²ƛƭŘǊƻǎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

Ƙŀǎ с ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎΦ ό!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅΥ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wƻǎŜƳŀǊȅ нлмс ŀƴŘ нлннύΦ 

 

!ƎŜ wŀƴƎŜ І ҈ 

C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

л ǘƻ п ȅŜŀǊǎ 

р ǘƻ ф ȅŜŀǊǎ 

мл ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ 

мр ǘƻ мф ȅŜŀǊǎ 

нл ǘƻ нп ȅŜŀǊǎ 

нр ǘƻ нф ȅŜŀǊǎ 

ол ǘƻ оп ȅŜŀǊǎ 

ор ǘƻ оф ȅŜŀǊǎ 

пл ǘƻ пп ȅŜŀǊǎ 

пр ǘƻ пф ȅŜŀǊǎ 

рл ǘƻ рп ȅŜŀǊǎ 

рр ǘƻ рф ȅŜŀǊǎ 

сл ǘƻ сп ȅŜŀǊǎ 

ср ǘƻ сф ȅŜŀǊǎ 

тл ǘƻ тп ȅŜŀǊǎ 

тр ǘƻ тф ȅŜŀǊǎ 

ул ǘƻ уп ȅŜŀǊǎ 

ур ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

пл 

ол 

нл 

нл 

ол 

нр 

нл 

нр 

нр 

мр 

нр 

нр 

нл 

мр 

мр 

р 

мр 

р 

млΦст҈ 

уΦлл҈ 

рΦоо҈ 

рΦоо҈ 

уΦлл҈ 

сΦст҈ 

рΦоо҈ 

сΦст҈ 

сΦст҈ 

пΦлл҈ 

сΦст҈ 

сΦст҈ 

рΦоо҈ 

пΦлл҈ 

пΦлл҈ 

мΦоо҈ 

пΦлл҈ 

мΦоо҈ 



о ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 

/haa¦bL¢¸ {!¢L{C!/¢Lhb /I!w¢ 

рл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

άhǾŜǊŀƭƭ Ƙƻǿ ǎŀǝǎŬŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅΚέ 

Lƴ нлннΣ фл҈ όпр ǇŜƻǇƭŜύ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ упΦп҈ όпр ǇŜƻǇƭŜύ ƛƴ нлмт  

¶ тмΦпн҈ όнр ǇŜƻǇƭŜύ ƛƴ нлмо 

9¢Ibh-/¦[¢¦w![ 5L±9w{L¢¸ 

How 

Satisfied are  

you with 

your  

community? 

 

9ƴƎƭƛǎƘ         оср 

CǊŜƴŎƘ             р 

bƻƴ-ƻŶŎƛŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ         сл 

hǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀǊŜ IƛƎƘ DŜǊƳŀƴ όплύΣ [ƻǿ 

DŜǊƳŀƴ όмлύΣ tƭŀǳǘŘƛŜǘǎŎƘ όрύΣ bƻƴ-{ǇŜŎƛŬŎ 5ƛŀƭŜŎǘǎ όрύϝ 

ϝ{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ нлнм 

 

ah¢I9w ¢hbD¦9 

му҈  

 

рн҈  

 

нл҈  

 

мл҈  

 

о ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 

9¢Ibh-/¦[¢¦w![ 5L±9w{L¢¸ 

How 

Satisfied are  

you with 

your  

community? 

C!aL[¸ {¢w¦/¢¦w9{ 

¶ рпΦм҈ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀǊŜ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ-ƭŀǿ όнлмтΥ усΦу҈ύ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ р ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όнлмтΥ нлύ

ŀƴŘ рл ŎƻǳǇƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ рл 

ŎƻǳǇƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

wƻǎŜƳŀǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎŜƴǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

wƻǎŜƳŀǊȅ  ƛǎ оΦм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ оΦл ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅ ƛǎ нΦт όнлмтΥ оΦнύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴΦ  

b¦a.9w hC t9w{hb{κIh¦{9Ih[5 

му҈  

 

рн҈  

 

нл҈  

 

мл҈  

 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ            

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ о ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ 
ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘΦ 



 

wŀƴƪ ƻŦ 
LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  

wŀƴƪ ƻŦ 
{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
wŜǎǳƭǘ 

IŜŀƭǘƘ м ф bŜƎŀǝǾŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ н о bŜƎŀǝǾŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ о п bŜƎŀǝǾŜ 

{ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ п н tƻǎƛǝǾŜ 

9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  р т bŜƎŀǝǾŜ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  с м tƻǎƛǝǾŜ 

tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  т с tƻǎƛǝǾŜ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎκ{ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  у у aŀǘŎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  ф р tƻǎƛǝǾŜ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ v¦![L¢¸ hC [LC9 {¦w±9¸ 

п ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

wŜǎǳƭǘǎ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ wƻǎŜƳŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ п 

DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΥ  

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ŀ aŀǘŎƘ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 

aŀǘŎƘΦ  

¶ {ƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ aŀǘŎƘ  

¶ tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  ƛǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ bŜƎŀǝǾŜ DŀǇΦ 

±L[[!D9 hC wh{9a!w¸ D!t !b![¸{L{ нлнн 

CŀŎǘƻǊ 

D!t !b![¸{L{ 

¢ƘŜ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

wŀƴƪ ƻŦ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ  ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ LŘŜŀƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌŀƴƪ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 

ŦŀŎǘƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƴƻ ƎŀǇΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ wŀƴƪ 

ƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ wŀƴƪ ƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊȅ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƎŀǇΤ  ƛŦ 

ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ tƻǎƛǘƛǾŜ DŀǇΣ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ bŜƎŀǘƛǾŜ 

DŀǇΦ  

  

LŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŀǘŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘƘŀƴ 

ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƎŀǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƛƴŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƎŀǇΦ 



р ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

{h/L![ twhDw!a{ ϧ {h/L![ /hb5L¢Lhb{ 
a!¢/I D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ 
ƻũŜǊǎ aƛƴƛ .ǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ .Ǌƻƻƪǎ ǘƻ ǎƘƻǇΣ 
ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
IƻǳǎƛƴƎ 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ !Ǌǘǎ 
ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 

 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ  

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ  ǿŀǎ тнΦс҈  

όсс҈ ƛƴ нлмтΤ тсΦо҈ ƛƴ нлмоύ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ  ϧ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

wŀƴƪǎ Іу ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ aƛƴƛ .ǳǎ 
  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
          

 
 

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ ±ŜǊȅ {ŀǝǎŬŜŘ 
 

 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ п҈ с҈ мл҈ рс҈ мн҈ мн҈ л҈  

 IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ н҈ л҈ мл҈ ру҈ н҈ нн҈ с҈  

 tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ с҈ у҈ мс҈ пл҈ мн҈ му҈ л҈  
  

     

   

twhDw!a{ Lb wh{9a!w¸ 

¶ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ /ƘǳǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ aŀƴȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

¶ ±ƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ 

¶ bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 

¶ [ƛōǊŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳǎ  

¶ п-I tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ п-I  

tǊƻƎǊŀƳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŜŜŦΣ 

{ƘŜŜǇΣ tǳōƭƛŎ 

{ǇŜŀƪƛƴƎΣ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇΦ 

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ   

        

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴ
ǘ 

±ŜǊȅ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

 

 !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ мΦуф҈ оΦтт҈ нсΦпн҈ прΦну҈ ннΦсп҈  

 !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ л҈ рΦсс҈ олΦмф҈ рлΦфп҈ моΦнм҈  

 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
tǊƻƎǊŀƳǎ 

л҈ оΦур҈ мфΦно҈ псΦмр҈ олΦтт҈ 
 

 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
9ǾŜƴǘǎ 

л҈ рΦтт҈ пнΦом҈ ппΦно҈ тΦсф҈ 
 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ л҈ мΦуф҈ мрΦлф҈ рсΦс҈ нсΦпн҈  
  

     

 



с ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

{h/L![ twhDw!a{ ϧ {h/L![ /hb5L¢Lhb{ 
a!¢/I D!t                  {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

  

  
Lathw¢!b/9 ±!wL!.[9{  

¶ aƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ŀ  ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 

{ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

¶ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

тсΦф҈ όнлмтΥ  утΦт҈Τ нлмоΥ тр҈ύΦ мфΦо҈ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όнлмтΥ 

мнΦн҈Τ нлмоΥ мфΦп҈ύΦ bƻ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿ ŀǘ оΦу҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ  ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ сп҈ όнлмтΥ 

рт҈Τ нлмоΥ сл҈ύΦ олΦм҈ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ό нлмтΥ плΦуΤ нлмоΥ нуΦс҈ύΦ 

bƻ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿ ŀǘ рΦс҈ όнлмтΥ н҈Τ нлмоΥ ммΦп҈ύΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ стΦф҈ όнлмтΥ 

срΦо҈Τ нлмоΥ ссΦт҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ нсΦп҈ ό нлмтΥ нсΦр҈Τ нлмоΥ 

мсΦт҈ύΦ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мсΦт҈ ƛƴ нлмоΣ ǘƻ уΦмс҈ 

ƛƴ нлмтΣ ǘƻ рΦр҈ ƛƴ нлннΦ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ !Ǌǘǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ рмΦф ҈  ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǘ пнΦо҈Φ bƻ  hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻǿ 

ŀǘ рΦтт҈Φ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ уо҈ ό нлмтΥ 

тмΦп҈Τ нлмоΥ ттΦу҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ мр҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ  нпΦр҈ ƛƴ нлмт 

ŀƴŘ мфΦп҈ ƛƴ нлмоΦ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŀǘ мΦф҈Φ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ CŀŎǘƻǊ ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅ ƛǎ ŀ aŀǘŎƘ DŀǇΥ  

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іу ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іу ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ  

bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ /ƭǳō ǎǇŜƴŘ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻǎŜƳŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ƘŜŜƭǎ ǘƻ aŜŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳΥ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{Σ {ŜƴƛƻǊǎ hǳǘǊŜŀŎƘΣ ǘƘŜ bŜǿŜƭƭ 

IƻǳǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όbŜǿōǊƻƻƪ [ƻŘƎŜύ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ϧ CǊƛŜƴŘǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊ  ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ -bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǘƻ aŜŀƭǎ {ŜƴƛƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳΦ   

IƻƳŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎΥ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ IƻƳŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ол҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

отΦр҈ ƛƴ нлмт ōǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ноΦр҈ ƛƴ нлмоΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ол҈ Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ мпΦс҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ нлΦс҈ ƛƴ нлмоΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ǿŀǎ пл҈ όнлмтΥ птΦф҈Τ нлмоΤ ррΦфύΦ  

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ нп҈ όнлмтΥ рс҈ ǿŀǎ  

όррΦо҈ύ ŀƴŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ нл҈ ό нлмтΥ мт҈Τ нлмоΥ ммΦм҈ύΦ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ рс҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмс CŜŘŜǊŀƭ 

/ŜƴǎǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ пл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л ǘƻ п ȅŜŀǊǎ όмл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ ǎƻ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

¶ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ bŜǳǘǊŀƭ  ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ру҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀǘ рл҈ ŀƴŘ нлмо ŀǘ сф҈Φ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ол҈ όнлмтΥ пмΦт҈Τ нлмоΥ ннΦно҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 

5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ мн҈ όуΦо҈ ƛƴ ōƻǘƘ нлмт ŀƴŘ нлмоύΦ  



т ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

I9![¢I 
b9D!¢L±9 D!t                       {h/L![ {9/¢hw 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ !ŘŘƛŎǝƻƴ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ  

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ  

 

 
hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŀǎ сс҈  

 

όсс҈ ƛƴ нлмтΤ  
тнΦн҈ ƛƴ 

нлмоύ 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

 

 

IŜŀƭǘƘ wŀƴƪǎ 

Ім ŦƻǊ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

.ŀǎǎŀƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭ 

          

 {!¢L{C!/¢LhbΥ IŜŀƭǘƘ   
          

  

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ό5ƻŎǘƻǊǎύ рΦуу҈ ммΦтс҈ фΦу҈ мфΦсм҈ мрΦсф҈ орΦнф҈ мΦфс҈  

 !ŘŘƛŎǝƻƴ с҈ с҈ с҈ пу҈ мп҈ нл҈ л҈  

 tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ н҈ у҈ п҈ пу҈ мн҈ нс҈ л҈  

   

          

    

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ IƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ          

{ŜƴƛƻǊǎ /ƭǳō ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ 

wƻǎŜƳŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ IŜŀƭǘƘ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 5Ŝƴǘŀƭ /ƭƛƴƛŎǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ .Ǌƻƻƪǎ ƻǊ 

.ŀǎǎŀƴƻΦ 

.ŀǎǎŀƴƻ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 

wŜǎǇƻƴŘŜǊ ǘƻ aŜŘƛŎŀƭ 

9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 

wƻǎŜƳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ .Ǌƻƻƪǎ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŀŎƪ-ǳǇ 

ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

 Lathw¢!b/9Υ IŜŀƭǘƘ   

        

  

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ л҈ л҈ мтΦср҈ птΦлс҈ орΦнф҈   

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ л҈ л҈ мсΦфу҈ рлΦфп҈ онΦлу҈   

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ л҈ л҈ мΦуф҈ поΦпл҈ рпΦтн҈   

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ л҈ л҈ рΦсс҈ стΦфн҈ нсΦпн҈   

wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ л҈ л҈ моΦнм҈ рлΦфп҈ орΦур҈   
 



  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

tƘȅǎƛŎŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ф у 

aŜƴǘŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ т с 

IŜŀƭǘƘ tǊƻōƭŜƳǎ мл ф 

[ƛƳƛǘŜŘ aƻōƛƭƛǘȅ п о 

IŜŀǊƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎ о п 

±ƛǎƛƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ п м 

у ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

I9![¢I 
b9D!¢L±9 D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 
Lathw¢!b/9  

¶ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ р҈ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŀƴƎŜΦ 

Lathw¢!b/9 ±!wL!.[9{ 

¶ унΦор҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ ǿŀǎ ±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ тр҈ ƛƴ нлмтΦ 

¶ wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ усΦу҈ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ όурΦт҈ ƛƴ 

нлмтύΦ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǿŀǎ фуΦм҈ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ όутΦу҈ ƛƴ 

нлмтύΦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ фоΦф҈ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ όфоΦф҈ 

нлмтύΦ 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅ ƛǎ ŀ bŜƎŀǝǾŜ DŀǇΥ  ¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Ім ŦƻǊ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Іф ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅ 

пп ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΥ ά5ƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΚέ 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

 

¶ !ŘŘƛŎǝƻƴ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŀǘŜ ƻŦ оп҈ όнлмтΥ пмΦт҈Τ 

нлмоΥ олΦр҈ύΦ ¢ƘŜ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ му҈ όнлмтΥ мпΦс҈ нлмоΥ 

мфΦп҈ύΦ пу҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭ όнлмтΥ поΦу҈Τ нлмоΥ рл҈ύΦ 

¶ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ оу҈ 

όнлмтΥ рл҈Τ нлмоΥ отΦм҈ύΦ ¢ƘŜ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ мп҈ όнлмтΥ 

мнΦр҈Τ нлмоΥ мтΦм҈ύ ŀƴŘ пу҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭ όнлмтΥ отΦр҈Τ 

нлмоΥ прΦу҈ύΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ό5ƻŎǘƻǊǎύ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ рнΦф҈ όнлмтΥ 

руΦо҈Τ нлмоΥ рл҈ύΦ  ¢ƘŜ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ нтΦп҈ όнлмтΥ муΦу҈Τ 

нлмоΥ нтΦу҈ύΦ мфΦс҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭ όнлмтΥ ннΦф҈Τ  нлмоΥ ннΦн҈ύΦ 



ф ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t9w{hb![ ²9[[-.9LbD 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ϧ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
tƭŀŎŜǎ  

CŀƳƛƭȅ   

CǊƛŜƴŘǎ   

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

b9D!¢L±9 D!t                  {h/L![ {9/¢hw 

 
 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ tŜǊǎƻƴŀƭ  

²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ǿŀǎ 

соΦс҈  

όтнΦп҈ ƛƴ нлмтΤ  

тсΦр҈ ƛƴ нлмоύ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  

wŀƴƪǎ Ін ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

{ƛƴŎŜ мфуф !ƭōŜǊǘŀ 

Ƙŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ  

CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 

wƻǎŜƳŀǊȅΥ  wƻǎŜƳŀǊȅ 

aŜƴƴƻƴƛǘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘ ƻŦ [ŀǧŜǊ 5ŀȅ 

{ŀƛƴǘǎΦ 

bŜǿŜƭƭ CǳǊǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻũŜǊǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎκŎƻǳǊǎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴΦ 

 
 

[ŜƛǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ LŦ 
ƛǘϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ 
ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΣ ƛǘϥǎ ƭŜƛǎǳǊŜΦ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ  tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  
          

  
±ŜǊȅ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ ±ŜǊȅ {ŀǝǎŬŜŘ 
 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ мΦфс҈ л҈ рΦуу҈ моΦто҈ нтΦпр҈ офΦнн҈ ммΦтс҈  

 CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ оΦфн҈ тΦуп҈ фΦу҈ нрΦпф҈ нмΦрт҈ нтΦпр҈ оΦфн҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ л҈ л҈ рΦуу҈ прΦм҈ нфΦпм҈ мфΦсм҈ л҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  
        

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
 

 CŀƳƛƭȅ л҈ л҈ мΦуф҈ фΦпо҈ ууΦсу҈  

 CǊƛŜƴŘǎ л҈ мΦуф҈ оΦтт҈ офΦсн҈ рпΦтн҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ л҈ л҈ мΦуф҈ нпΦро҈ тоΦру҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ л҈ л҈ мΦуф҈ офΦсн҈ руΦпф҈  

 {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ мΦфн҈ рΦтт҈ нсΦфн҈ нсΦфн҈ оуΦпс҈  
  

     

 



мл ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t9w{hb![ ²9[[-.9LbD 
b9D!¢L±9 D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{  

 

 
Lathw¢!b/9 ±!wL!.[9{ 

¶ !ƭƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ bŜǳǘǊŀƭ  ǊŀǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƴŘ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƻǊ л҈Φ  

¶ CŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ŀ фу҈ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт  ŀƴŘ 

нлмоΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ƘŀŘ фуΦм҈ ŦƻǊ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт 

ŀƴŘ нлмоΦ 

¶ CǊƛŜƴŘǎ ƘŀŘ фпΦо҈ ŦƻǊ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ уу҈ ƛƴ нлмоΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ƘŀŘ ŀ фуΦм҈ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

уфΦф҈ ƛƴ нлмт ōǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмо ŀǘ фтΦн҈Φ 

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƭŜŀǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŀǝƴƎ ŀǘ срΦп҈Φ όнлмтΥ ттΦс҈ ŀƴŘ нлмоΥ уф҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нсΦф҈ ŦǊƻƳ мпΦо҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ рΦс҈ ƛƴ нлмоΦ  

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ bƻ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ тΦт҈ ƛƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ уΦм҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ 

рΦр҈ ƛƴ нлмоΦ 

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ CŀŎǘƻǊ ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅ ƛǎ ŀ bŜƎŀǝǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Ін ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іо ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ bŜǿŜƭƭ [ƻŎŀƭ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ !ǊŜŀ ƘŀǾŜ ŀ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ умΦо ȅŜŀǊǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ умΦт ȅŜŀǊǎ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ ƛƴ нлннΦ 

 
м ƘǧǇǎΥκκǿǿǿмрлΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκǘмκǘōƭмκŜƴκǘǾΦŀŎǝƻƴΚǇƛŘҐмомллуотлмϧǇƛŎƪaŜƳōŜǊǎ҈р.л҈

р5ҐмΦфϧǇƛŎƪaŜƳōŜǊǎ҈р.м҈р5ҐоΦмϧǇƛŎƪaŜƳōŜǊǎ҈р.н҈

 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 
¶ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ нлннΣ ƛǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ  ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ туΦп҈ όнлмтΥ тр҈Τ нлмоΥ руΦо҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ муΦу҈Σ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ нлмт ŀƴŘ нлмоΦ wŀǘŜǎ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ 

5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƭƻǿ ŀǘ мΦт҈Φ 

¶ wŀǘŜǎ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ  ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛǘƘ ро҈ ƛƴ нлннΣ рп҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ рл҈ ƛƴ нлмоΦ ¢ƘŜ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ооΦп҈ ƛƴ нлмт ǘƻ нрΦр҈ ƛƴ нлннΦ  

¶ CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ нмΦт҈ Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǇǊƛƻǊ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ пф҈ όнлмтΥ 

снΦр҈ ŀƴŘ нлмоΥ рнΦп҈ύΦ ! bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ прΦм҈ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ооΦо҈ ƛƴ 

нлмтΦ 



мм ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

95¦/!¢Lhb 
b9D!¢L±9 D!t                  {h/L![ {9/¢hw 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇ hǳǘ wŀǘŜǎ !Řǳƭǘ-/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

!Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ  

tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ      
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ун҈  

όулΦф҈ ƛƴ нлмтΤ ссΦт҈ Lƴ нлмоύ 

 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ wŀƴƪǎ 

Іо ŦƻǊ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

wƻǎŜƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

 {!¢L{C!/¢LhbΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

          

 
 

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 !Řǳƭǘκ/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ л҈ л҈ рΦуу҈ рнΦфп҈ нрΦпф҈ мрΦсф҈ л҈  

 Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ н҈ н҈ с҈ рп҈ му҈ мс҈ н҈  

 tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ л҈ н҈ п҈ оу҈ нс҈ ол҈ л҈  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

tǊŜ-{ŎƘƻƻƭΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ DǊŀŘŜ мн ŀƴŘ !Řǳƭǘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ϧ CǳǊǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   

        

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ л҈ л҈ муΦут҈ слΦоу҈ нлΦтр҈  

 IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇƻǳǘ wŀǘŜǎ л҈ мΦуф҈ нлΦтр҈ руΦпф҈ муΦут҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ л҈ оΦур҈ нсΦфн҈ рмΦфн҈ мтΦом҈  

 9ŘǳŎŀǝƻƴ л҈ л҈ фΦсн҈ ппΦно҈ псΦмр҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ л҈ тΦрр҈ мсΦфу҈ рпΦтн҈ нлΦтр҈  
  

     

 



мн ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

95¦/!¢Lhb 
b9D!¢L±9 D!t                              

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 

 
Lathw¢!b/9 ±!wL!.[9{  

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊ ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅ ƛǎ ŀ bŜƎŀǝǾŜΥ  ¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іо ŦƻǊ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іп ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ  ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 

ü wƻǎŜƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ мсо {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлнн-нлноΦ  

ü wƻǎŜƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ мн ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

ü {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŀ рсΦт҈ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

ƛƴ Ǉƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘƛƴ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  
м DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ /ƻƳōƛƴŜŘ о 
¸ŜŀǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ нлмф-нлнн 

{h/L![ {9/¢hw 

¶ !ƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ƻƳŜ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

¶ !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ǿŀǎ умΦм҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ 

ǎǳǊǾŜȅǎΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όмуΦу҈ύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ǊŀǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿ ŦƻǊ ƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƛƴ нлнн ƴƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŀǘŜŘ !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎ bƻǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇƻǳǘ wŀǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŀǘ ттΦп҈ ƛƴ нлннΣ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ум҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ус҈ ƛƴ нлмоΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ нлΦт҈ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊƻƳ рΦс҈ ƛƴ нлмоΦ 

¶ сфΦн҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ό нлмтΥ 

трΦр҈Τ нлмоΥ тнΦн҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нсΦф҈ ƛƴ нлнн 

ŦǊƻƳ муΦп҈ ƛƴ нлмтΦ  

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ флΦп҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όфмΦу҈Φύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ нлмо 

όфтΦн҈ύΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ  ƘŀŘ ŀ трΦр҈ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ hǾŜǊŀƭƭ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ уфΦп҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ усΦм҈ ƛƴ нлмоΦ  

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ 

нлмт bŜǳǘǊŀƭ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Φ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ǿŀǎ ос҈ όнлмтΥ нфΦн҈Τ нлмоΥ 

ооΦо҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ мл҈ όнлмтΥ ннΦф҈Σ ŀƴŘ нлмоΥ ооΦо҈ύΦ рп҈ 

ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ рс҈Σ ŀƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ псΦу҈  ƛƴ нлмт ŀƴŘ рмΦн҈ ƛƴ нлмоΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴ нлнн ǘƻ с҈ ƛƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ноΦп҈ ƛƴ нлмтΣ Ƙƻǿπ

ŜǾŜǊΣ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ оу҈ ŦǊƻƳ нлмт όнфΦу҈ύΦ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !Řǳƭǘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ пмΦм҈ 

όнлмтΥ прΦу҈ Τ нлмоΥ руΦм҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ рΦу҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

муΦт҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ммΦп҈ ƛƴ нлмоΦ рпΦф҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭΦ 



мо ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

9/hbha¸ ϧ 9at[h¸a9b¢ 
b9D!¢L±9 D!t                 .¦{Lb9{{ {9/¢hw 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ ¢ƘŜ .Ǌƻƻƪǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CŜŜŘŜǊǎ /ƻ-hǇŜǊŀǝǾŜ [ǘŘΦ Lǎ ŀ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ wŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

CŜŜŘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎŀǧƭŜ ŀǘ ŀ ƭŜƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘΣ ǿƛǘƘ 

ƭƛǧƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ōǊƪǎŦŘǎϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ ƻǊ пло-осн-пфрр 

Lƴ нлнм wƻǎŜƳŀǊȅ ƘŀŘ ŀƴ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ƻŦ мл҈Σ ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ǿŀǎ тΦм҈м 

 Lƴ нлмс wƻǎŜƳŀǊȅΩǎ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ǿŀǎ сΦм҈ м 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлноΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ƛǎ рΦф҈м 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ tƻǾŜǊǘȅ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ũŜŎǘ ƻŦ /ǊƛƳŜ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǘŜ ƻŦ 
.ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ 

 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ  

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ тсΦр҈  

όсуΦм҈ ƛƴ нлмтΤ ссΦт҈ ƛƴ нлмоύ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀƴƪǎ  

Ір ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

м Ψ Ωнлнм /Ŝƴǎǳǎ 5ŀǘŀ  - {ǘŀǎ /ŀƴŀŘŀ - ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿмнΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
  

     

   

 
 

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ н҈ н҈ мн҈ оп҈ нп҈ нп҈ н҈  

 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ н҈ п҈ п҈ оу҈ мп҈ ос҈ н҈  

 tƻǾŜǊǘȅ л҈ н҈ п҈ пс҈ му҈ ол҈ л҈  
  

     
   

wƻǎŜƳŀǊȅ Ƙŀǎ с ǇǊƛƳŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜ ōŀǎŜŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  м҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅΦу 

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
        

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ л҈ мΦфн҈ нуΦур҈ ррΦтт҈ моΦпс҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǘŜ ƻŦ .ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ л҈ тΦсф҈ рл҈ онΦсф҈ фΦсн҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ л҈ оΦур҈ онΦсф҈ пуΦлу҈ мрΦоу҈  

 CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ л҈ л҈ мрΦоу҈ ррΦтт҈ нуΦур҈  

 [ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ л҈ мΦуф҈ ннΦсп҈ рлΦфп҈ нпΦро҈  
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нлнм aŜŘƛŀƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ 
wƻǎŜƳŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŀǎ 
ϷмтлΣллл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ϷопуΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ϷпллΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΦм 

 
Lƴ нлнмΣ тт҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅ 
ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлллΣ ŀƴŘ ммΦр҈ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΦм 

¢ƘŜ bŜǿŜƭƭ IƻǳǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ  с !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ƛƴ 
wƻǎŜƳŀǊȅΦ   
¢ƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ŀŎǘ ŀǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ н 
 
¢ƘŜ wŜƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ .ŜƴŜŬǘΣ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƘƻǳƎƘ bŜǿŜƭƭ IƻǳǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ wƻǎŜƳŀǊȅΦ 
¢ƘŜ ǊŜƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ .ŜƴŜŬǘ ŀǎǎƛǎǘǎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ǊŜƴǘŀƭ ŎƻǎǘǎΦн 

м 
нлнм /Ŝƴǎǳǎ 5ŀǘŀ  - {ǘŀǎ /ŀƴŀŘŀ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿмнΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκΨ                 н

bŜǿŜƭƭ IƻǳǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩ - ƴŜǿƘŦΦŎŀ
  

мп ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

9/hbha¸ ϧ 9at[h¸a9b¢ 
b9D!¢L±9 D!t                 .¦{Lb9{{ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

Lathw¢!b/9 ±!wL!.[9{ 

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅ ƛǎ ŀ bŜƎŀǘƛǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Ір ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іт  ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅ 

   wh{9a!w¸ Ih¦{LbD  
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ  

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 
¶ wŀǘŜǎ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ нлннΦ  

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ tƻǾŜǊǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ пу҈ όнлмтΥ рмΦм҈ΦΤ нлмоΥ оуΦф҈ύ Φ hǾŜǊŀƭƭ 

5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ с҈ ƛƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мнΦт҈ ƛƴ нлмт ōǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмо 

όс҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ  рнΦу҈ ŦǊƻƳ ос҈ ƛƴ нлмтΤ нлмо bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ро҈Φ  

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ рл҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ офΦс҈ ƛƴ 

нлмт ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ нлмо ŀǘ ррΦс҈Φ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ мс҈ όнлмтΥ уΦо҈Σ нлмоΥ 

уΦо҈ύΦ  bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ оп҈ όнлмтΥ рнΦм҈ Τ нлмоΥ уΦф҈ύΦ  

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ  рн҈ ό нлмтΥ прΦу҈Τ нлмоΥ ппΦр҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 

5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ мл҈ όнлмтΥ нтΦм҈Τ нлмоΥ мп҈ύΦ оу҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭ όнлмтΥ 

нт҈Τ нлмоΥ пнΦт҈ύΦ  

¶ соΦр҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ ǿŜǊŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ όнлмтΥ 

тфΦс҈Τ нлмоΥ тнΦн҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нлΦп҈ ƛƴ 

нлмт ǘƻ онΦт҈ ƛƴ нлннΦ  bƻ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿΦ 

¶ сфΦн҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

wŀǘŜǎ ǿŜǊŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ όнлмтΥ уфΦп҈Τ нлмоΥ 

смΦм҈ύΦ  млΦс҈ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭΦ  bƻ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŜǊŜ л҈Φ 

¶ трΦр҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ ǿŀǎ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ όнлмтΥ умΦс҈Τ нлмоΥ ттΣу҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŀǎ ннΦс҈Σ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όмуΦп҈ύ ŀƴŘ 

нлмо όмсΦт҈ύΦ bƻ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿΦ 

¶ пнΦо҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǘŜ ƻŦ 

.ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ ǿŀǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘΦ όнлмтΥ соΦо҈ Τ 

нлмоΥ руΦо҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘ ŀǘ ор҈Φ bƻ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿΦ 

¶ упΦс҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ũŜŎǘ ƻŦ /ǊƛƳŜ 

ǿŜǊŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘό нлмтΥ трΦр҈Τ нлмоΥ уоΦо҈ύΦ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ  ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мрΦп҈ ƛƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нпΦр҈ ƛƴ нлмтΦ 



wƻǎŜƳŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ос ƪƳ ŦǊƻƳ .ǊƻƻƪǎΣ ол  ƪƳ ŦǊƻƳ .ŀǎǎŀƴƻΣ мп ƪƳ 

ŦǊƻƳ 5ǳŎƘŜǎǎ ŀƴŘ мму ƪƳ ŦǊƻƳ {ǘǊŀǘƘƳƻǊŜ ŀƴŘ мтл Ya ŦǊƻƳ /ŀƭƎŀǊȅΦ  

.ŀǎǎŀƴƻ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ aŜŘƛŎƛƴŜ Iŀǘ ŀƴŘ /ŀƭƎŀǊȅΦ  

9at[h¸a9b¢ ϧ 9/hbha¸ 

мр ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

wƻǎŜƳŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳŜŀǘ ǎƘƻǇΣ ŀ ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǎǘƻǊŜΦ  9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

tŜǘƪŜǊ 9ƴƎǊŀǾƛƴƎ 


