
v¦![L¢¸ hC [LC9 Іо 
±L[[!D9 hC 5¦/I9{{ нлно 

CƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ Cǳƭƭ wŜπ

ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ -bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ǾƛǎƛǘΥ 

ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭΦŦŎǎǎϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

пло-осн-прпф 



DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{  

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ нлнн 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ {ǘŀũΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ Іо 

{ƴŀǇǎƘƻǘ ƛƴ нлноΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

C/{{  ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ  ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ Σ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wƻǎŜƳŀǊȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŀǎǎŀƴƻΦ  

/ƭŀǊŜƴŎŜ !ƳǳƭǳƴƎΣ /ƘŀƛǊΣ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ 

/ƻǇƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ 

ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

¢I9 v¦![L¢¸ hC [LC9  
¶ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢ƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǇǇƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ όнллтύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ǳǊǾŜȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ 

ό.ǳǎƛƴŜǎǎΤ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭύ Řŀǘŀ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ 

wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ  

ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΨ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜΦ 

¶ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ нлмо ŀƴŘ нлмт ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  

ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ  

bLb9 v¦![L¢¸ hC [LC9 C!/¢hw{  
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ bƛƴŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ CŀŎǘƻǊǎ 

ό/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

bŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

v¦![L¢¸ hC [LC9 {b!t{Ih¢ 

¶ ¢ƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ Іо {ƴŀǇǎƘƻǘΥ нлно ƛǎ ŀ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ 

wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ Іо {ƴŀǇǎƘƻǘ нлно ƛǎ ŀƴ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ 

.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ wŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ 

ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 

5ǳŎƘŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-

bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 5ǳŎƘŜǎǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ wŜǇƻǊǘ ŀǘ ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

 

 
м ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t¦.[L/ 

{9/¢hw 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ 

ϧ DŜƴŜǊŀƭ   

±ŀƭǳŜǎ 

{h/L![  

{9/¢hw 

.¦{Lb9{{ 

{9/¢hw 

IŜŀƭǘƘ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭ  

²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 

{ƻŎƛŀƭ        

tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 

{ƻŎƛŀƭ        

/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

  

tƘȅǎƛŎŀƭ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

v¦![L¢¸ hC [LC9 ±!wL!.[9{  
¶ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴŜ CŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



н ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
{!at[9 {L½9 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ мнм ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 5ǳŎƘŜǎǎΣ 

όǿƘƛŎƘ ƛǎ ммΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

5!¢! {h¦w/9 

¶ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀΦ нлноΦ όǘŀōƭŜύΦ /Ŝƴǎǳǎ tǊƻŬƭŜΦ 

нлнм /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ 

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴƻΦ фу-омс-·нлнмллмΦ hǧŀǿŀΦ 

wŜƭŜŀǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлноΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿмнΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκŎŜƴǎǳǎ-

ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘκнлнмκŘǇ-ǇŘκǇǊƻŦκƛƴŘŜȄΦŎŦƳΚ

[ŀƴƎҐ9 όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ уΣ нлноύ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƻǳƴŘŜŘΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ нлнм  

!ƎŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  

л ǘƻ п ȅŜŀǊǎ 

р ǘƻ ф ȅŜŀǊǎ 

мл ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ 

мр ǘƻ мф ȅŜŀǊǎ 

нл ǘƻ нп ȅŜŀǊǎ 

нр ǘƻ нф ȅŜŀǊǎ 

ол ǘƻ оп ȅŜŀǊǎ 

ор ǘƻ оф ȅŜŀǊǎ 

пл ǘƻ пп ȅŜŀǊǎ 

пр ǘƻ пф ȅŜŀǊǎ 

рл ǘƻ рп ȅŜŀǊǎ 

рр ǘƻ рф ȅŜŀǊǎ 

сл ǘƻ сп ȅŜŀǊǎ 

ср ǘƻ сф ȅŜŀǊǎ 

тл ǘƻ тп ȅŜŀǊǎ 

тр ǘƻ тф ȅŜŀǊǎ 

ул ǘƻ уп ȅŜŀǊǎ 

ур ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

тр 

ур 

фл 

ул 

рр 

сл 

рр 

ур 

ур 

ул 

ср 

рр 

рр 

рл 

ол 

мр 

мл 

р 

тΦнр҈ 

уΦнм҈ 

уΦтл҈ 

тΦто҈ 

рΦом҈ 

рΦул҈ 

рΦом҈ 

уΦнм҈ 

уΦнм҈ 

тΦто҈ 

сΦну҈ 

рΦом҈ 

рΦом҈ 

пΦуо҈ 

нΦфл҈ 

мΦпр҈ 

лΦфт҈ 

лΦпу҈ 

!D9 w!bD9 

¶ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎ ǿŀǎ осΦп 

ȅŜŀǊǎ ƛƴ нлнм ǿƘƛŎƘ ƛǎ о ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-

bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴΦ  

¶ 5ǳŎƘŜǎǎ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ȅƻǳƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ  омΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ нлΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

опΦс҈ ƛƴ нлмсΦ 

¶ млΦп҈ ƻŦ 5ǳŎƘŜǎǎ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ сΦф҈ ƛƴ нлмсΦ {ŜƴƛƻǊǎ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ .Ǌƻƻƪǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ōŜŎƻƳŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ 

5¦/I9{{ {h/Lh-9/hbhaL/ 5!¢! 

¶ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 5ǳŎƘŜǎǎ ǿŀǎ мΣлро 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мΣлур ƛƴ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ нΦф҈ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   

¶ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 5ǳŎƘŜǎǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ мф ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ōŜŘǊƻƻƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 5ǳŎƘŜǎǎ Ƙŀǎ ŀ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ мΦфо 

ƪƳн ŀƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ рпрΦфκƪƳнΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ плп ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ оту ŀǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ 

!ƎŜ wŀƴƎŜ І ҈ 

C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 



о ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 

ф҈ 

нн҈ 

мт҈ 

мр҈ 

/haa¦bL¢¸ {!¢L{C!/¢Lhb /I!w¢ 

ммс ǇŜƻǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

άhǾŜǊŀƭƭ Ƙƻǿ ǎŀǝǎŬŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅΚέ 

Lƴ нлннΣ тфΦт҈ όфл ǇŜƻǇƭŜύ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ урΦр҈ όтс ǇŜƻǇƭŜύ ƛƴ нлмт  

¶ фоΦу҈ όтр ǇŜƻǇƭŜύ ƛƴ нлмо 

9¢Ibh-/¦[¢¦w![ 5L±9w{L¢¸ 

How 

Satisfied are  

you with your  

community? 

9ƴƎƭƛǎƘ       фпл 

CǊŜƴŎƘ         мл 

bƻƴ-ƻŶŎƛŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ       фл 

hǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀǊŜ ¢ŀƎŀƭƻƎ όрύΣ DŜǊƳŀƴ 

όолύΣ tƭŀǳǘŘƛŜǘǎŎƘ όмрύΣ 5ǳǘŎƘ όрύΣ /ƘƛƴŜǎŜ όрύϝ  

ϝ{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ нлнм 

C!aL[¸ {¢w¦/¢¦w9{ 

¶ ттΦу҈ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 

ŀǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ-ƭŀǿΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ рл ƭƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ол ŎƻǳǇƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

нл ŎƻǳǇƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎŜƴǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

5ǳŎƘŜǎǎ ƛǎ оΦмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ όоΦлύΦ  

 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎ ƛǎ нΦу ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ нΦтΦ 

b¦a.9w hC t9w{hb{κIh¦{9Ih[5 

5²9[[LbD ¢¸t9 ϝ 

ϝ{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ нлнм 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ   оул 

{ƛƴƎƭŜ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ   оол 

aƻǾŀōƭŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ    ол 

{ŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ     л 

wƻǿ ƘƻǳǎŜ      р 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŘǳǇƭŜȄ ǎǘȅƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ   л 

hǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ   л 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ    р 
CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ǎǘƻǊŜȅǎ 

ah¢I9w ¢hbD¦9 

м
Φ
т
т

 

олΦлф҈ 

оуΦфп҈ 

млΦсн҈ 

фΦто҈ 

уΦур҈ 



 

wŀƴƪ ƻŦ 
LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  

wŀƴƪ ƻŦ 
{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
wŜǎǳƭǘ 

IŜŀƭǘƘ м р bŜƎŀǝǾŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ н о bŜƎŀǝǾŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ о с bŜƎŀǝǾŜ 

9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ п п aŀǘŎƘ 

{ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  р н tƻǎƛǝǾŜ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  с м tƻǎƛǝǾŜ 

tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  т у bŜƎŀǝǾŜ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎκ{ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  у ф bŜƎŀǝǾŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ф т tƻǎƛǝǾŜ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ v¦![L¢¸ hC [LC9 {¦w±9¸ 

п ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

D!t !b![¸{L{ 

¢ƘŜ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

wŀƴƪ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ  ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ LŘŜŀƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌŀƴƪ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 

ŦŀŎǘƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴƻ ƎŀǇΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ wŀƴƪ 

ƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ wŀƴƪ ƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊȅ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƎŀǇΤ  ƛŦ 

ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ tƻǎƛǝǾŜ DŀǇΣ  ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ bŜƎŀǝǾŜ 

DŀǇΦ  

 

LŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŀǘŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘƘŀƴ 

ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎŀǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƛƴŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎŀǇΦ 

.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ DŀǇǎ 5ƛũŜǊ 

ŦǊƻƳ 5ǳŎƘŜǎǎΥ  

 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ŀ aŀǘŎƘ DŀǇ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 

aŀǘŎƘ DŀǇΦ 

¶ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  ƛǎ ŀ 

bŜƎŀǝǾŜ DŀǇΦ  

¶ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 

tƻǎƛǝǾŜ DŀǇ 

±L[[!D9 hC 5¦/I9{{ D!t !b![¸{L{ нлнн 

CŀŎǘƻǊ 



р ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

9/hbha¸ ϧ 9at[h¸a9b¢ 
a!¢/I D!t                  .¦{Lb9{{ {9/¢hw 

Lƴ нлнм ŀƴŘ нлмс 5ǳŎƘŜǎǎ ƘŀŘ ŀƴ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ƻŦ моΦо҈Φ  

¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ƛƴ нлнм ǿŀǎ тΦм҈м 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлноΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ƛǎ рΦф҈м 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ tƻǾŜǊǘȅ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ũŜŎǘ ƻŦ /ǊƛƳŜ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǘŜ ƻŦ 
.ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ 

 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ  

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ тсΦу҈  

όсоΦн҈ ƛƴ нлмтΤ тл҈ ƛƴ нлмоύ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀƴƪǎ  

Ір ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

м Ψ Ωнлнм /Ŝƴǎǳǎ 5ŀǘŀ  - {ǘŀǎ /ŀƴŀŘŀ - ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿмнΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ ¢ƘŜ .Ǌƻƻƪǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CŜŜŘŜǊǎ /ƻ-

hǇŜǊŀǝǾŜ [ǘŘΦ Lǎ ŀ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ wŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ CŜŜŘŜǊ 

hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎŀǧƭŜ ŀǘ ŀ ƭŜƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŀũƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ōǊƪǎŦŘǎϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ ƻǊ пло-осн-пфрр 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
          

 
  

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ пΦпн҈ тΦлу҈ ммΦр҈ онΦтп҈ ннΦмн҈ муΦру҈ оΦрп҈  

 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ лΦф҈ оΦс҈ тΦнм҈ осΦлп҈ нлΦтн҈ нуΦуо҈ нΦт҈  

 tƻǾŜǊǘȅ мΦтт҈ оΦрп҈ сΦмф҈ ртΦрн҈ млΦсн҈ мтΦт҈ нΦср҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
        

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ л҈ мΦсу҈ ноΦро҈ рнΦм҈ ннΦсф҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǘŜ ƻŦ .ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ нΦр҈ уΦоо҈ пмΦст҈ отΦр҈ мл҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ лΦуо҈ пΦмт҈ ноΦоо҈ рнΦр҈ мфΦмт҈  

 CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ лΦуп҈ оΦос҈ мрΦмо҈ рпΦсн҈ нсΦлр҈  

 [ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ мΦст҈ нΦр҈ мр҈ роΦоо҈ нтΦрл҈  
  

     

 

5ǳŎƘŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ 

ƻŦ 5ǳŎƪǎ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘΦ 

5ǳŎƘŜǎǎ Ƙŀǎ 

п ǳƴƛǘǎ ƻŦ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 

mailto:brksfds@telus.net


 
 
¶ !ǎ ƻŦ нлнм ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
5ǳŎƘŜǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŀǎ ϷнслΣллл 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ϷнпуΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ 
wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ϷпллΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 
!ƭōŜǊǘŀΦм 

¶ Lƴ нлнмΣ стΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлллΣ ŀƴŘ тΦт҈ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƧƻǊ 
ǊŜǇŀƛǊǎΦм 

 

 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ wŜƴǘŀƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ .ŜƴŜŬǘΣ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ bŜǿŜƭƭ 
IƻǳǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 5ǳŎƘŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
.ŜƴŜŬǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ ǎǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ŎƻǎǘǎΦн 

с ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

9/hbha¸ ϧ 9at[h¸a9b¢ 
a!¢/I D!t                  .¦{Lb9{{ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

Lathw¢!b/9  
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ тнΦт҈ όнлмтΥ тр҈Τ нлмоΥ соΦп҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ноΦо҈Φ  bƻ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿ ŀǘ р҈Φ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ тпΦу҈ όнлмтΥ 

туΦт҈Τ нлмоΥ срΦу҈ύΦ  но҈ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭΦ  bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ мΦт҈Φ 

¶ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ улΦу҈ 

όнлмтΥ туΦр҈Τ нлмоΥ унΦр҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ мр҈Σ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлΦн҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмо όмс҈ύΦ bƻ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿ ŀǘ п҈Φ 

¶ птΦр҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǘŜ ƻŦ 

.ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ ǿŀǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘΦ όнлмтΥ соΦт҈ Τ 

нлмоΥ рпΦо҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘ ŀǘ пмΦт҈Φ bƻ [ŜǾŜƭ 

ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ млΦу҈Φ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ũŜŎǘ ƻŦ /ǊƛƳŜ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ улΦт҈

ό нлмтΥ унΦн҈Τ нлмоΥ ттΦр҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ  ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ 

мр҈ ƛƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлΦн҈ ƛƴ нлмтΦ !ǘ п҈Σ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ƛƴ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎ ƛǎ ŀ aŀǘŎƘ DŀǇΥ  

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іп ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Іп  ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ  

   5¦/I9{{ Ih¦{LbD  
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ  

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 
¶ wŀǘŜǎ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ƛƴ нлннΦ  

¶ bŜǳǘǊŀƭ ǊŀǘŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ он҈ ŀƴŘ ру҈Φ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ tƻǾŜǊǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ппΦн҈ όнлмтΥ оуΦр҈ΦΤ нлмоΥ пр҈ύ Φ hǾŜǊŀƭƭ 

5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ммΦр҈ ƛƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мрΦп҈ ƛƴ нлмт ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нлмо 

όр҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ  ртΦр҈ ŦǊƻƳ псΦм҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ рл҈ ƛƴ нлмоΦ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ппΦн҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ плΦу҈ ƛƴ 

нлмт ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ нлмо ŀǘ роΦт҈Φ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ но҈ 

όнлмтΥ фΦн҈Σ нлмоΥ ммΦн҈ύΦ  bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ онΦт҈ όнлмтΥ рл҈ Τ нлмоΥ ор҈ύΦ  

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ рнΦн҈ ό нлмтΥ осΦп҈Τ нлмоΥ роΦм҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 

5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ммΦт҈ όнлмтΥ мфΦр҈Τ нлмоΥ осΦт҈ύΦ ос҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭΣ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όотΦп҈ύ ŀƴŘ нлмо όосΦт҈ύΦ  

м 
нлнм /Ŝƴǎǳǎ 5ŀǘŀ  - {ǘŀǎ /ŀƴŀŘŀ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿмнΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκΨ                 н

bŜǿŜƭƭ IƻǳǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩ - ƴŜǿƘŦΦŎŀ
  



т ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

I9![¢I 
b9D!¢L±9 D!t                         {h/L![ {9/¢hw 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ !ŘŘƛŎǝƻƴ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ  

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ  

 

hǾŜǊŀƭƭ 
{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ 
тпΦм҈ 
  

όспΦф҈ ƛƴ нлмтΤ  
со҈ ƛƴ нлмоύ 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

IŜŀƭǘƘ wŀƴƪǎ Ім 

ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

          

 {!¢L{C!/¢LhbΥ IŜŀƭǘƘ   

          

   

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ό5ƻŎǘƻǊǎύ рΦом҈ мнΦоф҈ мнΦоф҈ мпΦмс҈ ннΦмн҈ нтΦпо҈ сΦмф҈  

 !ŘŘƛŎǝƻƴ пΦпн҈ тΦфс҈ млΦсн҈ рлΦпп҈ млΦсн҈ мпΦмс҈ мΦтт҈  

 tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ лΦуу҈ нΦср҈ мпΦмс҈ рсΦсп҈ ммΦрл҈ мнΦоф҈ мΦтт҈  
   

          

    

 

 Lathw¢!b/9Υ IŜŀƭǘƘ   
        

  

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ л҈ л҈ нтΦфт҈ отΦнф҈ опΦтр҈   

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ лΦур҈ лΦур҈ мнΦтм҈ рл҈ орΦрф҈   

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ лΦуо҈ л҈ рΦуо҈ осΦст҈ рсΦст҈   

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ л҈ мΦст҈ млΦуо҈ рнΦр҈ ор҈   

wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ лΦуп҈ нΦрн҈ мфΦоо҈ пфΦру҈ нтΦто҈   

 

5ǳŎƘŜǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ .ǊƻƻƪǎΦ .Ǌƻƻƪǎ Ƙŀǎ ŀ IŜŀƭǘƘ 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

5ǳŎƘŜǎǎ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎǳǊƭƛƴƎ 

Ǌƛƴƪ ŀƴŘ ƘƻŎƪŜȅ ǊƛƴƪΣ ǎƻŎŎŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ 

Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ нлмрΗ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΦ 



у ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

I9![¢I 
b9D!¢L±9 D!t                       {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 

 
 

Lathw¢!b/9  

¶ IŜŀƭǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ bƻ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ ну҈ 

όнлмтΥ мтΦт҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ тн҈  όнлмтΥтс҈ύ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǘ фоΦо҈  ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ууΦт҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ унΦт҈ ƛƴ нлмоΦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǘ утΦр҈Σ ŀ млΦу҈ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ 

ȅŜŀǊǎΦ 

¶ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ урΦс҈ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ bƻ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

¶ wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ  ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ттΦо҈Σ ŀ ŘŜŎŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

упΦс҈ ƛƴ нлмтΦ  

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎ ƛǎ ŀ bŜƎŀǝǾŜ DŀǇΥ  ¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Ім 

ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ір ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎ 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΣ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ bŜǳǘǊŀƭ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǘ мпΦм҈Φ  

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмо ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǘ ррΦт҈ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ тлΦм҈ ƛƴ нлмт 

ōǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмо όро҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ол҈ όнлмтΥ мсΦф҈Τ нлмоΥ 

нрΦн҈ύΦ 

¶ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ bŜǳǘǊŀƭ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǘ рсΦс҈ όнлмтΥ пс҈ 

ŀƴŘ нлмоΥ пфΦо҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ нрΦт҈ όнлмтΥ оф҈Τ нлмоΥ пл҈ύΦ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ мтΦт҈ ŦǊƻƳ мпΦу҈ ƛƴ нлмтΦ 

¶ !ŘŘƛŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŀ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ рлΦп҈Φ hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ нс҈ όнлмтΥ осΦр҈ύ ŀƴŘ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ но҈ όнлмтΥнм҈Τ нлмоΥмнΦу҈ύΦ 

мнп ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

tƘȅǎƛŎŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ с у 

aŜƴǘŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ мо мф 

IŜŀƭǘƘ tǊƻōƭŜƳǎ мс нн 

[ƛƳƛǘŜŘ aƻōƛƭƛǘȅ р у 

IŜŀǊƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎ ф т 

±ƛǎƛƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ т с 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ  о м 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΥ ά5ƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΚέ 

 

 

Leisure can be something you do with other people or on 

your own. If it's something healthy you like to do and it 

makes you feel good, it's leisure.  



ф ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t9w{hb![ ²9[[-.9LbD 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ϧ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
tƭŀŎŜǎ  

CŀƳƛƭȅ   

CǊƛŜƴŘǎ   

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

b9D!¢L±9 D!t                  {h/L![ {9/¢hw 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ tŜǊǎƻƴŀƭ  

²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ǿŀǎ 

туΦп҈  

όумΦу҈ ƛƴ нлмтΤ  

утΦо҈ ƛƴ нлмоύ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  

wŀƴƪǎ Ін ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

 

 

 

{ƛƴŎŜ мфуф 

!ƭōŜǊǘŀ Ƙŀǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ  

CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

5ǳŎƘŜǎǎ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎΥ 5ǳŎƘŜǎǎ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

/ŀƴŀŘŀΣ 5ǳŎƘŜǎǎ 

aŜƴƴƻƴƛǘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 

5ǳŎƘŜǎǎ .ŜǘƘŜƭ 

aŜƴƴƻƴƛǘŜ /ƘǳǊŎƘ ϧ 

bŜǿŜƭƭ aŜƴƴƻƴƛǘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ό5ŜŎΦнлннύ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ  tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  

          

  

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ л҈ нΦср҈ моΦнт҈ ннΦмн҈ ннΦмн҈ омΦус҈ тΦфс҈  

 CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ мΦтт҈ сΦмф҈ ммΦр҈ нрΦсс҈ ноΦлм҈ нрΦсс҈ сΦмф҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мΦтф҈ нΦсу҈ млΦтм҈ пуΦнм҈ мпΦнф҈ нмΦпо҈ лΦуф҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  
        

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 CŀƳƛƭȅ л҈ лΦуо҈ нΦр҈ млΦуо҈ урΦуо҈  

 CǊƛŜƴŘǎ л҈ нΦрн҈ мнΦсм҈ опΦпр҈ рлΦпн҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ лΦуо҈ л҈ лΦуо҈ нуΦоо҈ тл҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ лΦуо҈ л҈ р҈ нмΦст҈ тнΦр҈  

 {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ нΦр҈ уΦоо҈ ооΦоо҈ нуΦоо҈ нтΦр҈  
  

     

 



мл ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t9w{hb![ ²9[[-.9LbD 
b9D!¢L±9 D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 

 
Lathw¢!b/9 ±!wL!.[9{ 

¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ tŜǊǎƻƴŀƭ 

²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

bŜǳǘǊŀƭ  ǊŀǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƴŘ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ  

¶ CŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ŀ фсΦс҈ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт  ŀƴŘ 

нлмоΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ƘŀŘ фуΦо҈ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

нлмт ŀƴŘ нлмоΦ 

¶ CǊƛŜƴŘǎ ƘŀŘ упΦф҈ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт 

όууΦт҈ύ ŀƴŘ нлмо όууΦс҈ύΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ƘŀŘ ŀ фпΦн҈ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ 

нлмоΦ 

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƭŜŀǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŀǝƴƎ ŀǘ ррΦу҈Φ όнлмтΥ ср҈ ŀƴŘ нлмоΥ рнΦр҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ооΦо҈ ŦǊƻƳ ннΦр҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ нуΦт҈ ƛƴ нлмоΦ  

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ bƻ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ 

млΦу҈ ƛƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мнΦр҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ муΦтΦр҈ ƛƴ нлмоΦ 

 

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ CŀŎǘƻǊ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎ ƛǎ ŀ bŜƎŀǝǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Ін ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іо ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ƻǳǘƘ ½ƻƴŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 

ƻŦ умΦо ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΦ м 

 м ƘǧǇǎΥκκǿǿǿмрлΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκǘмκǘōƭмκŜƴκǘǾΦŀŎǝƻƴΚǇƛŘҐмомллуотлмϧǇƛŎƪaŜƳōŜǊǎ҈р.л҈

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 
¶ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ  ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ смΦф҈ όнлмтΥ то҈Τ нлмоΥ  суΦт҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ ннΦм҈Σ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ нлмт ŀƴŘ нлмоΦ wŀǘŜǎ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ 

5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мрΦф҈ όнлмтΥ ф҈Τ нлмоΥ мл҈ύΦ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлнн ǿŀǎ смΦф҈Σ смΦп҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ 

рнΦр҈ ƛƴ нлмоΦ ¢ƘŜ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀǘ нпΦс҈Φ  

¶ CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

мфΦр҈ Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ мнΦу҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ мр҈ ƛƴ нлмоΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ осΦс҈ όнлмтΥ 

роΦу҈ ŀƴŘ нлмоΥ пнΦн҈ύΦ ! bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ пуΦн҈ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ отΦн҈ ƛƴ 

нлмт ŀƴŘ поΦт҈ ƛƴ нлмоΦ 



мм ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

95¦/!¢Lhb 
b9D!¢L±9 D!t                  {h/L![ {9/¢hw 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇ hǳǘ wŀǘŜǎ !Řǳƭǘ-/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

!Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ  

tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ      
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

 

5¦/I9{{ 95¦/!¢Lhb {9w±L/9{ 

¶ 5ǳŎƘŜǎǎ 

{ŎƘƻƻƭ  

 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜǎ 

мн ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ тпΦм҈  

όулΦо҈ ƛƴ нлмтΤ умΦр҈ Lƴ нлмо 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

wŀƴƪǎ Іо ŦƻǊ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

          

 
 

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ ±ŜǊȅ {ŀǝǎŬŜŘ 
 

 !Řǳƭǘκ/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ оΦрп҈ рΦом҈ фΦто҈ псΦф҈ мсΦум҈ мсΦум҈ лΦуу҈  

 
Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ л҈ пΦр҈ уΦмм҈ ррΦус҈ мрΦон҈ мпΦпм҈ мΦу҈ 

 

 

tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ лΦуф҈ уΦфо҈ ммΦсм҈ плΦму҈ мсΦфс҈ мфΦсп҈ мΦтф҈ 
 

  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   
        

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ л҈ лΦуо҈ нр҈ роΦоо҈ нлΦуо҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇƻǳǘ wŀǘŜǎ нΦр҈ нΦр҈ ор҈ плΦуо҈ мфΦмт҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ л҈ оΦоо҈ онΦр҈ пфΦмт҈ мр҈  

 9ŘǳŎŀǝƻƴ лΦуо҈ мΦст҈ мл҈ орΦуо҈ рмΦст҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ нΦр҈ оΦоо҈ нуΦоо҈ птΦр҈ муΦоо҈  
  

     

 



мн ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

95¦/!¢Lhb 
b9D!¢L±9 D!t                              

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 

 
Lathw¢!b/9  

¶ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎƛƴŎŜ нлмс ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлннΦ 

¶ !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ǿŀǎ тпΦн҈ όнлмтΥ ул҈Τ 

нлмоΥ тлΦт҈ύΦ  bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нр҈ όнлмтΥ мсΦн҈Τ 

нлмоΥ ноΦн҈ύΦ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŀǘ Φу҈Φ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇƻǳǘ wŀǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǘ сл҈Σ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ нлмо ŀƴŘ нлмтΦ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŀǘ р҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ор҈Σ όнлмтΥ ну҈Τ нлмоΥ но҈ύΦ 

¶ сп҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ό нлмтΥ 

тл҈Τ нлмоΥ срΦп҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ  онΦр҈ ƛƴ нлнн 

ŦǊƻƳ нр҈ ƛƴ нлмтΦ  

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ утΦр҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ фр҈ ƛƴ ōƻǘƘ нлмт ŀƴŘ нлмоΦ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀǘ мл҈Φ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ  ƘŀŘ ŀ срΦу҈ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ hǾŜǊŀƭƭ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ унΦо҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ тфΦо҈ ƛƴ нлмоΦ   

 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎ ƛǎ ŀ bŜƎŀǝǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іо ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іс ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ  ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 

ü Lƴ ǘƘŜ нлнн-нлно {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊΣ 

5ǳŎƘŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нтт ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘŀƛƭȅΦ м 

ü aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƭŀǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ 5ǳŎƘŜǎǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ  нллф ŀƴŘ ǊƻƻŬƴƎ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 

нлмрΦм 

м DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴ нлноτнлнс 

 

 

{h/L![ {9/¢hw 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŀǘ омΦр҈ όнлмтΥ 

оф҈Τ нлмоΥ отΦн҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ мнΦс҈ όнлмтΥ ммΦт҈Σ ŀƴŘ нлмоΥ 

тΦт҈ύΦ ррΦф҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ оуΦп҈Σ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ пнΦо҈  ƛƴ нлмт ŀƴŘ псΦн҈ ƛƴ нлмоΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ 

нмΦп҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ му҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ муΦт҈ ƛƴ нлмоΦ IƻǿŜǾŜǊΣ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘ ŀǘ плΦн҈Φ 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !Řǳƭǘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ опΦр҈ όнлмтΥ 

пнΦо҈ Τ нлмоΥ мсΦн҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ муΦс҈ όнлмтΤ мп҈Τ нлмоΥ 

мсΦо҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ  ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘ ŀǘ пт҈Φ 



мо ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

th[L¢L/![ wLDI¢{ ϧ D9b9w![ ±![¦9{ 
b9D!¢L±9 D!t                 t¦.[L/ {9/¢hw 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ tƻƭƛǘƛŎŀƭ 

wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

IƻƴŜǎǘȅ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ 

wŜǎǇŜŎǘ LƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ  

CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ  

{ƘŀǊƛƴƎ   

 

 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ 

±ŀƭǳŜǎ ǿŀǎ ррΦп҈  

όтнΦт҈ ƛƴ нлмтΤ  

стΦр҈ ƛƴ нлмоύ 

 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ wŀƴƪǎ  

Іт ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  
          

   

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ оΦс҈ оΦс҈ млΦум҈ пуΦср҈ ммΦт҈ мпΦпм҈ тΦнм҈  

 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ мΦтт҈ пΦпн҈ пΦпн҈ снΦуо҈ мнΦоф҈ уΦур҈ рΦом҈  

 LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ мΦтт҈ мΦтт҈ рΦо҈ ссΦот҈ сΦн҈ мрΦфо҈ нΦср҈  

  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ   
        

   
bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ л҈ лΦуо҈ тΦр҈ ооΦоо҈ руΦоо҈  

 IƻƴŜǎǘȅ л҈ л҈ мΦсу҈ ноΦро҈ тпΦтф҈  

 LƴǘŜƎǊƛǘȅ л҈ л҈ уΦп҈ оуΦсс҈ рнΦфп҈  

 wŜǎǇŜŎǘ лΦуо҈ л҈ мΦст҈ ооΦоо҈ спΦмт҈  

 {ƘŀǊƛƴƎ л҈ нΦр҈ омΦст҈ пмΦст҈ нпΦмт҈  
  

     

 

 

Lƴ нлннΣ  ǘƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ  5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ мф /ŀƭƭǎΣ у ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ мм ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀπ

ƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳ 

ŎŀƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ му ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΗ 



/haa¦bL¢L9{ ²hwYLbD ¢hD9¢I9w 

Ý ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 5ǳŎƘŜǎǎ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƭȅ ǿŜŜƪƭȅ ƎŀǊōŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Ý ¢ƘŜ bŜǿŜƭƭ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 

[ŀƴŘŬƭƭΦ  

Ý 5ǳŎƘŜǎǎ Ƙŀǎ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ  му ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǎŜǊǾŜ 5ǳŎƘŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ  

Ý tƻƭƛŎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ w/at 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ 

Ý aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ȅƭŀǿǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊǎΦ 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

  

  
 

Lathw¢!b/9  

¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎΣ ŀƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ 

DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘŀŘ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ фм҈ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΣ ƭƻǿ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƻǊ л҈Φ 

¶ IƻƴŜǎǘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ фуΦо҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмо ŀƴŘ 

нлмтΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ фтΦр҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ фмΦт҈Σ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ фмΦс҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ {ƘŀǊƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ 

срΦу҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όссΦн҈ύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ нлмо όтрΦо҈ύΦ  

¢ƘŜ tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ CŀŎǘƻǊ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎ ƛǎ ŀ bŜƎŀǘƛǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іт ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іу ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎ 

мп ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

th[L¢L/![ wLDI¢{ ϧ D9b9w![ ±![¦9{ 
b9D!¢L±9 D!t                           t¦.[L/ {9/¢hw 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 
¶ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ пу҈ ŀƴŘ сс҈ύΦ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ  ǿƛǘƘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ нпΦу҈ Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмо όнл҈ύ 

ŀƴŘ нлмт όмфΦт҈ύΦ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ 

ссΦт҈ Σ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ нлмт ό рфΦн҈ύ ŀƴŘ нлмо όрсΦн҈ύΦ   

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ 

ссΦу҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀǘ прΦф҈ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмо ŀǘ роΦу҈ Φ hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9{[ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ нсΦр ҈όнлмтΥ ноΦт҈Τ нлмоΥ ооΦо҈ύΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ  ǿŀǎ млΦс҈ ƛƴ нлнн ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  

¶ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ  ооΦо҈ Σ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ поΦп҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ осΦн҈ ƛƴ нлмоΦ  

¶ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǘ му҈ όнлмфΥ моΦн҈Τ нлмоΥ 

мр҈ύΦ 



мр ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

{h/L![ twhDw!a{ ϧ {h/L![ /hb5L¢Lhb{ 
b9D!¢L±9 D!t                  {h/L![ {9/¢hw 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ 
ƻũŜǊǎ aƛƴƛ .ǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ .Ǌƻƻƪǎ ǘƻ ǎƘƻǇΣ 
ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ  

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ п-I 

tǊƻƎǊŀƳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇΣ .ŜŜŦΣ 

{ƘŜŜǇΣ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ϧ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
IƻǳǎƛƴƎ 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ !Ǌǘǎ 
ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

Ŏƭǳōǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ 

ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ōŜŀǳǝŦȅ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ  ǿŀǎ рсΦо҈  

όтнΦт҈ ƛƴ нлмтΤ стΦм҈ ƛƴ нлмоύ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ  ϧ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

wŀƴƪǎ Іу ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ aƛƴƛ .ǳǎ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
          

 
  ±ŜǊȅ 5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ {ƻƳŜǿƘŀǘ bŜǳǘǊŀƭ {ƻƳŜǿƘŀǘ {ŀǝǎŬŜŘ ±ŜǊȅ 

 

 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ л҈ нΦср҈ моΦнт҈ соΦтн҈ рΦом҈ мнΦоф҈ нΦср҈  

 IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ мΦтф҈ л҈ нΦсу҈ спΦнф҈ уΦфо҈ мсΦлт҈ сΦнр҈  

 tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ тΦмп҈ фΦун҈ моΦоф҈ ррΦос҈ сΦнр҈ уΦлп҈ л҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ   

        

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ оΦоо҈ мл҈ пмΦст҈ опΦмт҈ млΦуо҈  

 !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ мΦст҈ уΦоо҈ оуΦоо҈ онΦр҈ мфΦмт҈  

 !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ лΦуо҈ мΦст҈ орΦуо҈ отΦр҈ нпΦмт҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴǘǎ оΦоо҈ сΦст҈ оуΦоо҈ оуΦоо҈ моΦоо҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ л҈ мΦст҈ нтΦр҈ рл҈ нлΦуо҈  
  

     

 



мс ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

{h/L![ twhDw!a{ ϧ {h/L![ /hb5L¢Lhb{ 
b9D!¢L±9 D!t                  {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 

  

  
Lathw¢!b/9 ±!wL!.[9{  

¶ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘΣ ōŜǘǿŜŜƴ нт҈ ŀƴŘ пн҈Φ 

¶ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

смΦт҈ όнлмтΥ тл҈Τ нлмоΥ рфΦт҈ύΦ орΦу҈ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭΣ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

нлмт όнл҈ύ ŀƴŘ нлмо όнпΦп҈ύΦ bƻ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿ ŀǘ 

нΦр҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ рмΦт҈ 

όнлмтΥ осΦн҈Τ нлмоΥ отΦу҈ύΦ оуΦо҈ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όнлмтΥ осΦн҈Τ 

нлмоΥ отΦу҈ύΦ bƻ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿ ŀǘ мл҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт 

όмнΦр҈ύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ нлмо όнн҈ύΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ŀǘ пр҈ 

όнлмтΥ ррΦт҈Τ нлмоΥ рм҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ оуΦо҈ ό нлмтΥ осΦн҈Τ нлмоΥ 

оп҈ύΦ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ моΦо҈ ŦǊƻƳ уΦт҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мпΦс҈ ƛƴ нлмоΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ !Ǌǘǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ  

рмΦт҈  ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ 

мл҈Φ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƘƛƎƘ ŀǘ оуΦо҈Φ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ тлΦу҈ ό нлмтΥ 

тм҈Τ нлмоΥ сл҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ  ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ŀǘ нтΦр҈Φ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŀǘ мΦт҈ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀ bŜƎŀǘƛǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іу ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іф ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ 5ǳŎƘŜǎǎ 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘΣ ōŜǘǿŜŜƴ рр҈ ŀƴŘ сп҈Φ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 

¶ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǘ мпΦо҈Σ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нмΦу҈ ƛƴ нлмт  ŀƴŘ нр҈ ƛƴ нлмоΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ол҈ 

όнлмтΥ му҈Τ нлмоΥ нт҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ŀǘ ррΦп҈Φ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ нлΦо҈ όнлмтΥ ну҈Τ нлмоΥ 

омΦс҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ мрΦф҈ ό нлмтΥ мн҈Τ нлмоΥ ммΦп҈ύΦ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀǘ соΦт҈Φ  

¶ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ bŜǳǘǊŀƭ  ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ 

спΦо҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ рл҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ рр҈ ƛƴ нлмоΦ  hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ом҈ όнлмтΥ оуΦф҈Τ нлмоΥ ор҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 

5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƭƻǿ ŀǘ пΦр҈ όŀǾŜǊŀƎŜ мл҈ ƛƴ ōƻǘƘ нлмт ŀƴŘ нлмоύΦ  

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн !ƭōŜǊǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ-tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Σ 
ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ !ƭōŜǊǘŀƴǎΦм 

 
мƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭōŜǊǘŀΦŎŀκŦŜŘŜǊŀƭ-ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ-ŎƘƛƭŘ-ŎŀǊŜ-ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦŀǎǇȄ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀ 



v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

YƴƻǿƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǊǎ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ 

IŜƭǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ  

{ŜƴǎŜ ƻŦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ  

мт ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

{9b{9 hC /haa¦bL¢¸ 
th{L¢L±9 D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ {ŜƴǎŜ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

 

hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

{ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ 

умΦо҈  

όтрΦо҈ ƛƴ нлмтΤ  

утΦн҈ ƛƴ нлмоύ 

{ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀƴƪǎ Ір ŦƻǊ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

          

 {!¢L{C!/¢LhbΥ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ   

          

   
±ŜǊȅ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ bŜǳǘǊŀƭ 

{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ {ŀǝǎŬŜŘ 

±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ мΦтт҈ нΦср҈ сΦмф҈ мтΦт҈ нлΦор҈ отΦмт҈ мпΦмс҈  

 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ мΦтф҈ уΦлп҈ ммΦсм҈ роΦрт҈ мпΦнф҈ уΦфо҈ мΦтф҈  

 {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ лΦуу҈ нΦср҈ тΦлу҈ рлΦпп҈ мрΦлп҈ мтΦт҈ сΦмф҈  

          

        

 Lathw¢!b/9Υ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
        

   
bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ лΦуп҈ лΦуп҈ мΦсу҈ офΦр҈ ртΦмп҈  

 IŜƭǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ л҈ лΦуо҈ уΦоо҈ рмΦст҈ офΦмт҈  

 YƴƻǿƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǊǎ лΦуо҈ оΦоо҈ нтΦр҈ рмΦст҈ мсΦст҈  

 {ŜƴǎŜ ƻŦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ лΦуп҈ лΦуп҈ мрΦфт҈ птΦф҈ опΦпр҈  

 ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ лΦуп҈ нΦрн҈ ммΦтс҈ ррΦпс҈ нфΦпм҈  
        

нлно IƻƴƻǳǊƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ /ŀǎǎƛƭǎ ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ 

¢ƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ рлҌ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ 

ǎƘŀǊŜ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ ¢ǳǊƪŜȅ ŘƛƴƴŜǊ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ 

ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ млл ȅŜŀǊǎΗ Lǘ 

ƛǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5ǳŎƘŜǎǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό!Ǝύ

{ƻŎƛŜǘȅΦ  5ƛƴŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ !ƭōŜǊǘŀΦ  

5ǳŎƘŜǎǎ !Ǝ {ƻŎƛŜǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ bŜǎǘŜǊǎΩ 5ƻƴŀǝƻƴ 


