
v¦![L¢¸ hC [LC9 Іо 
¢I9 /h¦b¢¸ hC b9²9[[ нлно 

CƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 

Cǳƭƭ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-

bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ǾƛǎƛǘΥ 

ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭΦŦŎǎǎϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

пло-осн-прпф 



DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{  .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ нлнн 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũΣ 
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ Іо 
{ƴŀǇǎƘƻǘ ƛƴ нлноΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

C/{{  ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ  ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 

.ŀǎǎŀƴƻΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wƻǎŜƳŀǊȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊƻƻƪǎΣ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ 

wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 5ǳŎƘŜǎǎΦ  

/ƭŀǊŜƴŎŜ !ƳǳƭǳƴƎΣ /ƘŀƛǊΣ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ 

/ƻǇƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ 

ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

¢I9 v¦![L¢¸ hC [LC9  

¶ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢ƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǇǇƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ όнллтύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ǳǊǾŜȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ 

ό.ǳǎƛƴŜǎǎΤ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭύ Řŀǘŀ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ 

wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ  ǘƘŜ 

ƴƛƴŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ψ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

¶ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ нлмо ŀƴŘ нлмт ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  

ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ  

bLb9 v¦![L¢¸ hC [LC9 C!/¢hw{  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ bƛƴŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ CŀŎǘƻǊǎ 

ό/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

bŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

v¦![L¢¸ hC [LC9 {b!t{Ih¢ 

¶ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ІоΦ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ {ƴŀǇǎƘƻǘ нлно 

ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ {ƴŀǇǎƘƻǘ нлно ƛǎ ŀƴ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ 

ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ wŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ 

ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ

-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ wŜǇƻǊǘ ŀǘ ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

 

 
м ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t¦.[L/ 

{9/¢hw 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ 

ϧ DŜƴŜǊŀƭ   

±ŀƭǳŜǎ 

{h/L![  

{9/¢hw 

.¦{Lb9{{ 

{9/¢hw 

IŜŀƭǘƘ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭ  

²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 

{ƻŎƛŀƭ        

tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 

{ƻŎƛŀƭ        

/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

  

tƘȅǎƛŎŀƭ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

v¦![L¢¸ hC [LC9 ±!wL!.[9{  

¶ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴŜ CŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



н ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
{!at[9 {L½9 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ оум ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 

bŜǿŜƭƭΣ όǿƘƛŎƘ ƛǎ рΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭΩǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 

{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

5!¢! {h¦w/9 

¶ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀΦ нлноΦ όǘŀōƭŜύΦ /Ŝƴǎǳǎ tǊƻŬƭŜΦ 

нлнм /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ 

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴƻΦ фу-омс-·нлнмллмΦ hǧŀǿŀΦ 

wŜƭŜŀǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлноΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿмнΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκŎŜƴǎǳǎ-

ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘκнлнмκŘǇ-ǇŘκǇǊƻŦκƛƴŘŜȄΦŎŦƳΚ

[ŀƴƎҐ9 όŀŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлноύΦ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƻǳƴŘŜŘΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ нлнм  

!ƎŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ¢ƻǘŀƭΥ тΣрнп 

л ǘƻ п ȅŜŀǊǎ 

р ǘƻ ф ȅŜŀǊǎ 

мл ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ 

мр ǘƻ мф ȅŜŀǊǎ 

нл ǘƻ нп ȅŜŀǊǎ 

нр ǘƻ нф ȅŜŀǊǎ 

ол ǘƻ оп ȅŜŀǊǎ 

ор ǘƻ оф ȅŜŀǊǎ 

пл ǘƻ пп ȅŜŀǊǎ 

пр ǘƻ пф ȅŜŀǊǎ 

рл ǘƻ рп ȅŜŀǊǎ 

рр ǘƻ рф ȅŜŀǊǎ 

сл ǘƻ сп ȅŜŀǊǎ 

ср ǘƻ сф ȅŜŀǊǎ 

тл ǘƻ тп ȅŜŀǊǎ 

тр ǘƻ тф ȅŜŀǊǎ 

ул ǘƻ уп ȅŜŀǊǎ 

ур ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

пфр 

рор 

сор 

ртр 

плл 

оур 

орл 

пол 

пфл 

ппр 

пфр 

рнл 

рор 

ппр 

онр 

нмр 

ммл 

ул 

сΦсо҈ 

тΦмт҈ 

уΦрм҈ 

тΦт҈ 

рΦос҈ 

рΦмс҈ 

пΦсф҈ 

рΦтс҈ 

сΦрс҈ 

рΦфс҈ 

сΦсо҈ 

сΦфт҈ 

тΦмт҈ 

рΦфс҈ 

пΦор҈ 

нΦуу҈ 

мΦпт҈ 

мΦлт҈ 

!D9 w!bD9 

¶ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ ǿŀǎ офΦн 

ȅŜŀǊǎ ƛƴ нлнм ǿƘƛŎƘ ƛǎ лΦо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴΦ  

¶ сΦп҈ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ срΦ 

¶ олΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мфΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

/h¦b¢¸ hC b9²[[ {h/Lh-9/hbhaL/ 5!¢! 

¶ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 

bŜǿŜƭƭ ǿŀǎ тΣпср ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ тΣрнп ƛƴ 

нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ лΦу҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   
 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ Ƙŀǎ ŀ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

рΣумлκƪƳн ŀƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мΦоκ

ƪƳнΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нΣспн ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нΣплп ŀǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ 

!ƎŜ wŀƴƎŜ І ҈ 

C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

/ƻǳƴǘȅ {ƛƎƴ 



о ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 

ф҈ 

нн҈ 

мт҈ 

мр҈ 

/haa¦bL¢¸ {!¢L{C!/¢Lhb /I!w¢ 

опф ǇŜƻǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

άhǾŜǊŀƭƭ Ƙƻǿ ǎŀǝǎŬŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅΚέ 

Lƴ нлннΣ улΦу҈ όнун ǇŜƻǇƭŜύ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ тфΦп҈ όолм ǇŜƻǇƭŜύ ƛƴ нлмт  

¶ ун҈ όнсф ǇŜƻǇƭŜύ ƛƴ нлмо 

9¢Ibh-/¦[¢¦w![ 5L±9w{L¢¸ 

How 

Satisfied are  

you with your  

community? 

9ƴƎƭƛǎƘ    рΣрур 

CǊŜƴŎƘ          пл 

bƻƴ-ƻŶŎƛŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ  мΣссл 

hǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀǊŜ ¢ŀƎŀƭƻƎ όрύΣ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 

όмлύΣ wǳǎǎƛŀƴ όрύΣ {ƭƻǾŀƪ όмлύΣ IƛƎƘ DŜǊƳŀƴ όмΣнтлύΣ 

[ƻǿ DŜǊƳŀƴ όнмлύΣ 5ŀƴƛǎƘ όмлύΣ {ǇŀƴƛǎƘ όурύΣ 

WŀǇŀƴŜǎŜ όрύΣ /ƘƛƴŜǎŜ όрύΣ IǳƴƎŀǊƛŀƴ όрύϝ 

ϝ{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ нлнм 

C!aL[¸ {¢w¦/¢¦w9{ 

¶ суΦн҈ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀǊŜ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ-ƭŀǿΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мнр ƭƻƴŜ- ǇŀǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ тул 

ŎƻǳǇƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ тул 

ŎƻǳǇƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎŜƴǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ  ƛǎ нΦтΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ όоΦлпύΦ  

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ  ƛǎ нΦт  ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴΣΦ 

b¦a.9w hC t9w{hb{κIh¦{9Ih[5 

5²9[[LbD ¢¸t9ϝ 
ϝ{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ нлнм 

  

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ            нΣплр  

{ƛƴƎƭŜ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ                 нΣлмр 

aƻǾŀōƭŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ    отр 

{ŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ   р 

wƻǿ ƘƻǳǎŜ     л 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŘǳǇƭŜȄ ǎǘȅƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ  р 

hǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ  р 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ   р 
CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ǎǘƻǊŜȅǎ 

ah¢I9w ¢hbD¦9 

моΦпт҈  

 

пмΦуо҈ 

сΦуу҈ 

нрΦр҈ 

уΦлн҈ 

м
Φ
м
р
҈

 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ  

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ 

/ƻǳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ aŜŘƛŀƴ ŀƊŜǊ-

ǘŀȄ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ     

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-

bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ 



/h¦b¢¸ hC b9²9[[ D!t !b![¸{L{ нлнн 

  

wŀƴƪ ƻŦ 
LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  

wŀƴƪ ƻŦ 
{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
wŜǎǳƭǘ 

IŜŀƭǘƘ м р bŜƎŀǝǾŜ  

tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ н н aŀǘŎƘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ о п bŜƎŀǝǾŜ 

9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ п с bŜƎŀǝǾŜ 

{ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  р о tƻǎƛǝǾŜ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  с м tƻǎƛǝǾŜ 

tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  т ф bŜƎŀǝǾŜ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎκ{ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ   у т tƻǎƛǝǾŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ф у tƻǎƛǝǾŜ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ v¦![L¢¸ hC [LC9 {¦w±9¸ 

п ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

hƴŜ DŀǇ 

ŘƛũŜǊǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜ 

.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ 

wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅΥ  
 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ŀ aŀǘŎƘ DŀǇ 

CŀŎǘƻǊ 

.ŀǎǎŀƴƻ YƛƴǎƳŜƴ tŀǊƪ 

5L±L{Lhb w¦w![ !w9! 
tht¦[!¢Lhb  

/9b{¦{όнлнмύ 

м wƻƭƭƛƴƎ Iƛƭƭǎ !ǊŜŀ нто 

н ¢ƛƭƭŜȅ !ǊŜŀ ому 

о tŀǘǊƛŎƛŀκaƛƭƭƛŎŜƴǘ !ǊŜŀ ту 

п {ŎŀƴŘƛŀΣ wŀƛƴƛŜǊΣ .ƻǿ /ƛǘȅ !ǊŜŀ мсф 

р [ŀƪŜ bŜǿŜƭƭ wŜǎƻǊǘκ/ŀǎǎƛƭǎ прт 

с .ŀǎǎŀƴƻ !ǊŜŀ мΣнмс 

т wƻǎŜƳŀǊȅ !ǊŜŀ отл 

у 5ǳŎƘŜǎǎ !ǊŜŀ мΣлро 

ф DŜƳ !ǊŜŀ bκ! 

мл .Ǌƻƻƪǎ  мпΣфнп 

D!t !b![¸{L{ 

¢ƘŜ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ wŀƴƪ ƻŦ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ  ǿƛǘƘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ LŘŜŀƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌŀƴƪ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ 

ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƴƻ ƎŀǇΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ wŀƴƪ ƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊȅ ƛǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƎŀǇΤ  ƛŦ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 

tƻǎƛǘƛǾŜ DŀǇΣ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ bŜƎŀǘƛǾŜ DŀǇΦ  

  

LŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŀǘŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘƘŀƴ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƎŀǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƛƴŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƎŀǇΦ 

  

  



р ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t9w{hb![ ²9[[-.9LbD 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ϧ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
tƭŀŎŜǎ  

CŀƳƛƭȅ   

CǊƛŜƴŘǎ   

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

a!¢/I D!t                  {h/L![ {9/¢hw 

hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

tŜǊǎƻƴŀƭ  

²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ǿŀǎ 

тфΦнм҈  
όунΦп҈ ƛƴ нлмт  
ут҈ ƛƴ нлмоύ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  

wŀƴƪǎ Ін ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

{ƛƴŎŜ мфуф !ƭōŜǊǘŀ 

Ƙŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ  

CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 

bŜǿŜƭƭ Ƙŀǎ т 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ƛǘǎΩ ǊǳǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ wƻƭƭƛƴƎ Iƛƭƭǎ 

Ƙŀǎ н ŎƘǳǊŎƘŜǎΥ CŀƛǘƘ 

9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

ƻŦ DƻŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ DŜƳΥ ¢ƘŜ DŜƳ 

aŜƴƴƻƴƛǘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴ /ƘǳǊŎƘ  

ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 

/ƘǳǊŎƘΦ ¢ƛƭƭŜȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ н 

ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǘƘŜ .ŜǘƘŀƴȅ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ƛƭƭŜȅ aŜƴƴƻƴƛǘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

{ŎŀƴŘƛŀ Ƙŀǎ м ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ 

{ŀƭŜƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мм IǳǧŜǊƛŀƴ 

.ǊŜǘƘǊŜƴ  /ƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭΦ 

 

         

 

{!¢L{C!/¢LhbΥ  tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  
 

         

 

 
±ŜǊȅ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ оΦпр҈ рΦтр҈ мнΦос҈ мфΦнр҈ нмΦрр҈ нфΦс҈ уΦлр҈  

 

CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ пΦп҈ пΦсф҈ моΦпф҈ онΦуп҈ мсΦтн҈ ннΦру҈ рΦну҈  

 

tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мΦтр҈ нΦоо҈ тΦут҈ пмΦп҈ нлΦпм҈ ноΦло҈ оΦнм҈  

 

         

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  
        

   
bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 CŀƳƛƭȅ л҈ л҈ нΦмн҈ млΦон҈ утΦрт҈  

 CǊƛŜƴŘǎ л҈ мΦоо҈ уΦпф҈ оуΦпс҈ рмΦтн҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ л҈ л҈ мΦус҈ ннΦну҈ трΦус҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ л҈ л҈ оΦфу҈ олΦнп҈ срΦту҈  

 {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ рΦлр҈ фΦрт҈ нпΦто҈ омΦср҈ нуΦфф҈  
  

     

 



aƻǎǘ ƘŀƳƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎǳǇǇŜǊǎΣ 

ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ  

с ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t9w{hb![ ²9[[-.9LbD 
a!¢/I D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 

 
Lathw¢!b/9  

¶ !ƭƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 

¶ CŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ŀ фтΦф҈ ǊŀǝƴƎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όфу҈ύ

ŀƴŘ нлмо όфуΦф҈ύΦ  

¶ CǊƛŜƴŘǎ ƘŀŘ флΦн҈ ǊŀǝƴƎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όфм҈ύ 

ŀƴŘ нлмо όфнΦу҈ύΦ  

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ƘŀŘ фуΦм҈ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт 

όфсΦт҈ύ ŀƴŘ нлмо  όфуΦн҈ύΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ƘŀŘ ŀ фсΦн҈ ǊŀǝƴƎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

нлмт όфсΦр҈ύ ŀƴŘ нлмо όфтΦр҈ύΦ 

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀ слΦс҈ ǊŀǝƴƎ 

ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όсмΦн҈ύ ŀƴŘ нлмо όссΦт҈ύΦ  

 

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ CŀŎǘƻǊ ƛƴ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ hŦ bŜǿŜƭƭ  ƛǎ ŀ aŀǘŎƘ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Ін ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  І р ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ƻǳǘƘ ½ƻƴŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 

ƻŦ умΦо ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΦ м 

м ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭōŜǊǘŀƘŜŀƭǘƘǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀκŀōƻǳǘκǎƻǳǘƘȊƻƴŜΦŀǎǇȄ 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 
¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴ нлннΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ 

мрΦп҈Φ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǝƴƎ ƻŦ рфΦн҈ ƛƴ 

нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όспΦу҈ύ ŀƴŘ нлмо όсуΦм҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƘŀŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ нмΦс҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όмпΦс҈ύ ŀƴŘ нлмо όмсΦр҈ύΦ 

¶ CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ппΦс҈ ƛƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нлмт όрлΦо҈ύ ŀƴŘ нлмо όпф҈ύΦ CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 

5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ ннΦс҈Φ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŀǝƴƎ ƻŦ псΦс҈ ƛƴ 

нлннΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όрпΦр҈ύ ŀƴŘ нлмо όроΦн҈ύΦ  



т ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

I9![¢I 
b9D!¢L±9 D!t                      {h/L![ {9/¢hw 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ !ŘŘƛŎǝƻƴ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ  

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ  

 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ то҈ 
όтрΦт҈ ƛƴ нлмтΤ  
трΦр҈ ƛƴ нлмоύ 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

 

IŜŀƭǘƘ wŀƴƪǎ Ім ŦƻǊ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

aŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ 5Ŝƴǘŀƭ 

/ƭƛƴƛŎǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ .Ǌƻƻƪǎ ƻǊ   

.ŀǎǎŀƴƻΦ   

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ   

aŜŘƛŎƛƴŜ IŀǘΣ /ŀƭƎŀǊȅ ŀƴŘ 

[ŜǘƘōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

 Lathw¢!b/9Υ IŜŀƭǘƘ   
        

 
  

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ мΦоо҈ нΦфо҈ муΦмо҈ пнΦфо҈ опΦст҈  

 [ƛŦŜǎǘȅƭŜ лΦу҈ мΦоо҈ мпΦфо҈ прΦут҈ отΦлт҈  

 aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ лΦнс҈ мΦон҈ рΦло҈ отΦуо҈ ррΦрс҈  

 tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ лΦнт҈ мΦус҈ рΦур҈ прΦтп҈ псΦну҈  

 wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ нΦсс҈ нΦфо҈ мпΦуф҈ прΦтп҈ ооΦту҈  

          

 {!¢L{C!/¢LhbΥ IŜŀƭǘƘ   
          

   
±ŜǊȅ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ ±ŜǊȅ {ŀǝǎŬŜŘ 
 

 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ό5ƻŎǘƻǊǎύ фΦтт҈ фΦтт҈ мпΦфп҈ фΦн҈ мсΦфр҈ омΦон҈ уΦлр҈  

 !ŘŘƛŎǝƻƴ пΦор҈ фΦус҈ мнΦтр҈ рлΦпо҈ фΦус҈ ммΦлм҈ мΦтп҈  

 tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ нΦф҈ рΦрм҈ ммΦлм҈ ппΦсп҈ нлΦнф҈ моΦоо҈ нΦон҈  
   

          

    



у ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

I9![¢I 
b9D!¢L±9 D!t                            {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 

 
 

Lathw¢!b/9  

 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻŦ ǾŜǊȅ 

ƘƛƎƘ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ нлннΣ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ Ім 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƘŀŘ ŀ фоΦп҈ ǊŀǝƴƎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ нлнн 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όусΦт҈ύ ŀƴŘ нлмо όутΦр҈ύΦ  

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ  ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ фн҈ ƛƴ 

нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όфлΦо҈ύ ŀƴŘ нлмо όуфΦф҈ύΦ 

¶ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ унΦф҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ нлмт όутΦт҈ύ ŀƴŘ нлмо όуо҈ύΦ 

¶ wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ тфΦр҈ ƛƴ 

нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όус҈ύΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ 

ттΦс҈ ƛƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ тнΦо҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ тнΦрр ƛƴ нлмоΦ 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ ƛƴ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ ƛǎ ŀ bŜƎŀǝǾŜ DŀǇΥ ¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ 

wŀƴƪǎ Ім ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ϧ Ір ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

мнп ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

    LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

tƘȅǎƛŎŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ пл оф 

aŜƴǘŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ оп от 

IŜŀƭǘƘ tǊƻōƭŜƳǎ рс ср 

[ƛƳƛǘŜŘ aƻōƛƭƛǘȅ ол от 

IŜŀǊƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎ нт оп 

±ƛǎƛƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ нт мф 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ  с ф 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΥ ά5ƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΚέ 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǘ рсΦо҈ ƛƴ нлнн 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όтнΦр҈ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмо όрфΦм҈ύΦ  !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмтΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 

5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ нлнн ŀǘ опΦр҈  ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мтΦф҈ ƛƴ 

нлмт ŀƴŘ нфΦп҈ ƛƴ нлмоΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ  фΦн҈Φ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !ŘŘƛŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ннΦс҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όоуΦн҈ύ ŀƴŘ нлмо 

όосΦн҈ύΦ  !ŘŘƛŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ нт҈Σŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊƻƳ нлмт όмуΦф҈ύ ŀƴŘ нлмо όмфΦн҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ŀǘ рлΦп҈Φ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ орΦф҈ ƛƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

псΦс҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ отΦу҈ ƛƴ нлмоΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ мфΦп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мсΦс҈ ƛƴ 

нлмт ŀƴŘ мфΦм҈ ƛƴ нлмоΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ŀǘ ппΦр҈Φ 



ф ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

95¦/!¢Lhb 
b9D!¢L±9 D!t                  {h/L![ {9/¢hw 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇ hǳǘ wŀǘŜǎ !Řǳƭǘ-/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

!Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ  

tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ      
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ тнΦпп҈  

όтсΦт҈ ƛƴ нлмтΤ тпΦт҈ Lƴ нлмоύ 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

wŀƴƪǎ Іо ŦƻǊ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

 

bŜǿŜƭƭ !Řǳƭǘ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

 

 

     

 

 Lathw¢!b/9Υ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   

        

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ нΦмо҈ оΦпс҈ мтΦун҈ псΦум҈ нфΦтф҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇƻǳǘ wŀǘŜǎ оΦму҈ сΦм҈ нтΦон҈ пмΦмм҈ ннΦну҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ оΦто҈ рΦут҈ нтΦпт҈ пмΦоо҈ нмΦс҈  

 9ŘǳŎŀǝƻƴ мΦлу҈ мΦор҈ тΦун҈ опΦр҈ ррΦнс҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ нΦоф҈ рΦон҈ ноΦмп҈ пнΦнф҈ нсΦус҈  
  

     

 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
          

 
 ±ŜǊȅ 5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ {ƻƳŜǿƘŀǘ bŜǳǘǊŀƭ {ƻƳŜǿƘŀǘ {ŀǝǎŬŜŘ ±ŜǊȅ 

 

 !Řǳƭǘκ/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нΦфн҈ пΦлф҈ фΦос҈ оуΦуф҈ нлΦпт҈ нмΦор҈ нΦфн҈  

 Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ нΦоо҈ оΦтф҈ тΦру҈ роΦфп҈ мсΦло҈ мнΦуо҈ оΦр҈  

 tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нΦуф҈ сΦфп҈ фΦнр҈ осΦтм҈ мфΦос҈ нмΦм҈ оΦтс҈  
  

     

   

aŜŘƛŎƛƴŜ Iŀǘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ /ŀƳǇǳǎ  

ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎǊŜŘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 
 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ /ŀƳǇǳǎ ƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  /ƻƴǎǳƭǘ ǿǿǿΦaI/ΦŀōΦŎŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  tǊƛǾŀǘŜ /ƻƭƭŜƎπ

Ŝǎ ƛƴ bŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ όǿǿǿΦŀŎŀŘŜƳȅƻƅŜŀǊƴƛƴƎΦŎƻƳύ ŀƴŘ 

/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ όǿǿǿΦŎȅǇǊŜǎǎŎƻƭƭŜƎŜΦŎŀύΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 



мл ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

95¦/!¢Lhb 
b9D!¢L±9 D!t                              

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 

 
Lathw¢!b/9  

 

¶ aƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ Φ  bƻ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿΦ  

¶ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ нлнн ǿŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ноΦм҈ όнлмтΥ моΦо҈Τ нлмоΥ муΦо҈ύΦ 

¶ !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƘŀŘ ŀƴ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ тсΦс҈ ƛƴ нлнн 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όттΦн҈ύ ŀƴŘ нлмо όун҈ύΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇƻǳǘ wŀǘŜǎ ƘŀŘ ŀƴ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ соΦп҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όсу҈ό ŀƴŘ нлмо όтнΦоύΦ  

¶ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ ǿŀǎ снΦф҈Σ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όсфΦр҈ύ ŀƴŘ нлмо όтп҈ύΦ  

¶ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ŀǘ уфΦу҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όфлΦс҈ύ ŀƴŘ 

нлмо όфпΦр҈ύΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ 

ƻŦ сфΦм҈Σ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘǊƻǇ ŦǊƻƳ умΦр҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ту҈ ƛƴ нлмоΦ 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊ ƛƴ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ bŜƎŀǝǾŜ DŀǇΥ  ¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іо 

ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іп ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 

ü DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ 

ü IŀƳƭŜǘ {ŎƘƻƻƭǎ LƴŎƭǳŘŜΥ м 

§ wƻƭƭƛƴƎ IƛƭƭǎτY -DǊŀŘŜ ф 
§ DŜƳτDǊŀŘŜ мτс 
§ !ƭŎƻƳŀτƪτDǊŀŘŜ ф 
§ ¢ƛƭƭŜȅτDǊŀŘŜ мτф 
§ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ т ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ т IǳǧŜǊƛŀƴ .ǊŜǘƘǊŜƴ 
/ƻƭƻƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ όDǊŀŘŜ м-фύ 
ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ IǳǧŜǊƛǘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ 

ü {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŀ рсΦт҈ ǊŀǘŜ 

ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ Ǉƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ              

ǿƛǘƘƛƴ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ н 

ü ¢ƘŜ bŜǿŜƭƭ CǳǊǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻũŜǊǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎκŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭΦ 

м DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀƴ нлноτнлнс 
н DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ /ƻƳōƛƴŜŘ о ¸ŜŀǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ нлмф-нлнн 
о ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭōŜǊǘŀΦŎŀκŦŜŘŜǊŀƭ-ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ-ŎƘƛƭŘ-ŎŀǊŜ-ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦŀǎǇȄ 

{h/L![ {9/¢hw 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ ƛƴ нлнн ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ όрп҈ύΦ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ !Řǳƭǘκ/ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ппΦт҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

нлмт όрлΦм҈ύ ŀƴŘ нлмо όррΦн҈ύΦ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мсΦп҈ ŦǊƻƳ мнΦо҈ ƛƴ 

ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όоф҈ύ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǿŀǎ оф҈Φ 

¶ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ онΦп҈ ŀƴŘ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ моΦт҈Σ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ппΦн҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

нлмт όрлΦм҈ύ ŀƴŘ нлмо όрпΦо҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ мф҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

мр҈ όнлмтύ ŀƴŘ моΦт҈ όнлмоύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŀǎ осΦт҈Φ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊŜ-

{ŎƘƻƻƭΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ DǊŀŘŜ мн ŀƴŘ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƻǎǘ-

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ CǳǊǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 



мм ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

9/hbha¸ ϧ 9at[h¸a9b¢ 
b9D!¢L±9 D!t                 .¦{Lb9{{ {9/¢hw 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ tƻǾŜǊǘȅ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ũŜŎǘ ƻŦ /ǊƛƳŜ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǘŜ ƻŦ 
.ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ 

 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ  

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ тлΦср҈  

όсмΦс҈ ƛƴ нлмтΤ тоΦр҈ ƛƴ нлмоύ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀƴƪǎ  

Іп ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

м Ψ Ωнлнм /Ŝƴǎǳǎ 5ŀǘŀ  - {ǘŀǎ /ŀƴŀŘŀ - ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿмнΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκ 

нΦƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴΦŀƭōŜǊǘŀΦŎŀκŘŀǘŀǎŜǘκнŘутрŦфм-Ŏрлл-пттф-ōттн-трсумфŦŜŎŎфнκ 

.ŀǎǎŀƴƻ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ ōǳǘ  ǘƘŜ bŜǿŜƭƭ IƻǳǎƛƴƎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ {ŜƴƛƻǊǎ ±ƛƭƭŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƴǘ ǎǳōǎƛŘȅ tǊƻƎǊŀƳ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
          

 
  

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ пΦос҈ сΦп҈ фΦлм҈ пмΦну҈ мтΦпп҈ мтΦто҈ оΦту҈  

 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ оΦнм҈ оΦнм҈ уΦтр҈ орΦус҈ нрΦлт҈ нлΦмн҈ оΦтф҈  

 tƻǾŜǊǘȅ мΦпп҈ рΦтс҈ уΦлт҈ рмΦлм҈ мрΦрс҈ мсΦмп҈ нΦлн҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
        

   
bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ мΦс҈ нΦсс҈ нлΦтп҈ рнΦоф҈ ннΦсм҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǘŜ ƻŦ .ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ нΦоф҈ сΦм҈ опΦпу҈ пмΦмм҈ мрΦфн҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ нΦфн҈ оΦму҈ ннΦлн҈ роΦон҈ муΦрт҈  

 CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ мΦрф҈ мΦус҈ мрΦоу҈ пуΦну҈ онΦуф҈  

 [ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ лΦнт҈ оΦпр҈ нмΦтр҈ рлΦфо҈ ноΦсм҈  
  

     

 

Lƴ нлнм bŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ ŀƴ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ƻŦ т҈Σ ¢ƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ǿŀǎ тΦм҈м 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлноΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ƛǎ рΦф҈м 

Lƴ aŀȅΣ нлноΣ ǘƘŜ [ŜǘƘōǊƛŘƎŜ-aŜŘƛŎƛƴŜ Iŀǘ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘŀ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ǿŀǎ рΦт҈нΦ     



мн ǿǿǿΦƎǊŀǎC/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

9/hbha¸ ϧ 9at[h¸a9b¢ 
b9D!¢L±9 D!t                 .¦{Lb9{{ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

Lathw¢!b/9  
¶  !ƭƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴ нлннΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΣ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ bƻ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƻǿΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ŀǘ умΦн҈ ό нлмтΤ тфΦт҈ ŀƴŘ нлмоΥ умΦр҈ύΦ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ мрΦп҈Φ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǊŀǝƴƎ ƻŦ тр҈Σ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ нлмоΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ мс҈Φ 

¶ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǘ тпΦр҈Σ 

ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ умΦф҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ тфΦс҈ ƛƴ нлмоΦ нмΦт҈ 

ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭΦ  

¶ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

тнΦф҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όтнΦф҈ύ ŀƴŘ нлмо όсуΦс҈ύΦ нн҈ ǿŜǊŜ 

bŜǳǘǊŀƭΦ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǘŜ ƻŦ .ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ рт҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όснΦм҈ύ ŀƴŘ нлмо όррΦс҈ύΦ 

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ƛƴ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ bŜƎŀǘƛǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іп ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іс ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 
¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт 

όпрΦр҈ύ ŀƴŘ нлмо όрлΦн҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ мрΦн҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όннΦу҈ύ 

ŀƴŘ нлмо όмсΦп҈ύΦbŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ орΦф҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ оуΦс҈Σ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όпнΦо҈ύ ŀƴŘ  нлмо όпнΦп҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ мфΦу҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ нлмт όмуΦм҈ύ ŀƴŘ нлмо όмфΦо҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ пмΦо҈Φ 

¶ tƻǾŜǊǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ооΦт҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όофΦм҈ύ 

ŀƴŘ нлмо όпнΦм҈ύ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ мрΦо҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όмс҈ύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊƻƳ нлмо όмнΦп҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ рм҈Φ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƘƛƎƘŜǎǘ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 


