
м  

v¦![L¢¸ hC [LC9 Іо 
/L¢¸ hC .whhY{ нлно 

CƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ Cǳƭƭ wŜπ

ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ǾƛǎƛǘΥ 

ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭΦŦŎǎǎϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

пло-осн-прпф 



н  

DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ .ƻŀǊŘ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ нлнм 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

{ǘŀũΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ Іо 

{ƴŀǇǎƘƻǘ ƛƴ нлноΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

C/{{  ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ  ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ Σ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wƻǎŜƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŀǎǎŀƴƻΣ ǘƘŜ 

.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 5ǳŎƘŜǎǎΦ  

/ƭŀǊŜƴŎŜ !ƳǳƭǳƴƎΣ /ƘŀƛǊΣ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ 

¢I9 v¦![L¢¸ hC [LC9  
¶ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢ƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǇǇƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ όнллтύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ǳǊǾŜȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ 

ό.ǳǎƛƴŜǎǎΤ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭύ Řŀǘŀ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ 

wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ  ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ  

ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ  ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ψ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

¶ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ нлмо ŀƴŘ нлмт ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  

ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ  

bLb9 v¦![L¢¸ hC [LC9 C!/¢hw{  
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ bƛƴŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ CŀŎǘƻǊǎ 

ό/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

bŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

v¦![L¢¸ hC [LC9 {b!t{Ih¢ 

¶ ¢ƘŜ .Ǌƻƻƪǎ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ Іо {ƴŀǇǎƘƻǘΥ нлно ƛǎ ŀ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ 

wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ .Ǌƻƻƪǎ Іо {ƴŀǇǎƘƻǘ нлно ƛǎ ŀƴ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ 

.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ wŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ 

ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 

.Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-

bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ .Ǌƻƻƪǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ wŜǇƻǊǘ ŀǘ ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

 

 
м ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t¦.[L/ 

{9/¢hw 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ 

ϧ DŜƴŜǊŀƭ   

±ŀƭǳŜǎ 

{h/L![  

{9/¢hw 

.¦{Lb9{{ 

{9/¢hw 

IŜŀƭǘƘ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭ  

²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 

{ƻŎƛŀƭ        

tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 

{ƻŎƛŀƭ        

/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

  

tƘȅǎƛŎŀƭ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

v¦![L¢¸ hC [LC9 ±!wL!.[9{  
¶ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴŜ CŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



о  
н ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
{!at[9 {L½9 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ тпс ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ .Ǌƻƻƪǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ фф҈ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƎƛƴ 

ŜǊǊƻǊ ƻŦ пΦс҈Σ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ  ǘƘŜ р҈ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 

5!¢! {h¦w/9 

¶ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀΦ нлноΦ όǘŀōƭŜύΦ /Ŝƴǎǳǎ tǊƻŬƭŜΦ 

нлнм /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ 

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴƻΦ фу-омс-·нлнмллмΦ hǧŀǿŀΦ 

wŜƭŜŀǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлноΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿмнΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκŎŜƴǎǳǎ-

ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘκнлнмκŘǇ-ǇŘκǇǊƻŦκƛƴŘŜȄΦŎŦƳΚ

[ŀƴƎҐ9 όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ млΣ нлноύ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƻǳƴŘŜŘΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ нлнм  

!ƎŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  

л ǘƻ п ȅŜŀǊǎ 

р ǘƻ ф ȅŜŀǊǎ 

мл ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ 

мр ǘƻ мф ȅŜŀǊǎ 

нл ǘƻ нп ȅŜŀǊǎ 

нр ǘƻ нф ȅŜŀǊǎ 

ол ǘƻ оп ȅŜŀǊǎ 

ор ǘƻ оф ȅŜŀǊǎ 

пл ǘƻ пп ȅŜŀǊǎ 

пр ǘƻ пф ȅŜŀǊǎ 

рл ǘƻ рп ȅŜŀǊǎ 

рр ǘƻ рф ȅŜŀǊǎ 

сл ǘƻ сп ȅŜŀǊǎ 

ср ǘƻ сф ȅŜŀǊǎ 

тл ǘƻ тп ȅŜŀǊǎ 

тр ǘƻ тф ȅŜŀǊǎ 

ул ǘƻ уп ȅŜŀǊǎ 

ур ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

мΣлнр 

мΣмур 

мΣнмл 

мΣлур 

фмр 

урл 

мΣллр 

мΣнср 

мΣолл 

мΣмлр 

утл 

тср 

сул 

рпр 

офр 

нфл 

мур 

нсл 

сΦус҈ 

тΦфо҈ 

уΦмл҈ 

тΦнс҈ 

сΦмо҈ 

рΦсф҈ 

сΦто҈ 

уΦпт҈ 

уΦтл҈ 

тΦпл҈ 

рΦуо҈ 

рΦмн҈ 

пΦрр҈ 

оΦср҈ 

нΦсп҈ 

мΦфп҈ 

мΦнп҈ 

мΦтп҈ 

нлнмΥ !D9 w!bD9 

ü ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ǿŀǎ ос ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

нлнм ǿƘƛŎƘ ƛǎ оΦр ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴΦ  

ü ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ р ǎŜƴƛƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ млл ƭƛǾƛƴƎ 

ƛƴ .ǊƻƻƪǎΦ 

.whhY{ {h/Lh-9/hbhaL/ 5!¢! 

¶ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ ǿŀǎ мпΣфнп  

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мпΣпрм ƛƴ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ оΦо҈ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   

¶ отΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ŀǊŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ нΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀǊŜ ƴƻƴ-ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

¶ .Ǌƻƻƪǎ Ƙŀǎ ŀ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ муΦнм ƪƳн ŀƴŘ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ умфΦуκƪƳнΦ   

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ рΣпуф ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ .Ǌƻƻƪ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ рΣмпл ŀǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ 

¶ ммΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ {ŜƴƛƻǊǎ ŀƎŜǎ срҌΦ 

C!aL[¸ {¢w¦/¢¦w9{ 
¶ ртΦс҈ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ 

ŎƻƳƳƻƴ-ƭŀǿΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ тмр ƭƻƴŜ-ǇŀǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ мΣрул ŎƻǳǇƭŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ фул ŎƻǳǇƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ǊƻƻƪǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ оΣфур ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ н ǇŀǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

мΣнур ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƻƴŜ-ǇŀǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¶ мсΦм҈ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р 

!ƎŜ wŀƴƎŜ І ҈ 

C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎŜƴǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ƛǎ 

оΦнΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ 

wŜƎƛƻƴ όоΦлύΦ  

¶ млΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όмΣптрύ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀǎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ 

[ƻǿ LƴŎƻƳŜ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 



п  
о ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 

ф҈ 

нн҈ 

мт҈ 

мр҈ 

/haa¦bL¢¸ {!¢L{C!/¢Lhb /I!w¢ 

сфм ǇŜƻǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

άhǾŜǊŀƭƭ Ƙƻǿ ǎŀǝǎŬŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅΚέ 

Lƴ нлннΣ трΦу҈ όрнп ǇŜƻǇƭŜύ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ тоΦс҈ όрпт ǇŜƻǇƭŜύ ƛƴ нлмт  

¶ тнΦу҈ όпоп ǇŜƻǇƭŜύ ƛƴ нлмо 

9¢Ibh-/¦[¢¦w![ 5L±9w{L¢¸ 

How 

Satisfied are  

you with your  

community? 

9ƴƎƭƛǎƘ    фΣллл 

CǊŜƴŎƘ        мул 

bƻƴ-ƻŶŎƛŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ   пΣфлл 

hǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀǊŜ /ǊŜŜ όрύΣ  Lƴǳƪǝǘǳǘ όрύ 

YŀōȅƭŜ όмлύΣ  .ƛƭŜƴ όрύΣ hǊƻƳƻ όпмрύΣ {ƻƳŀƭƛ όстлύΣ 

!ƳƘŀǊƛŎ όмплύΣ !ǊŀōƛŎ όнмлύΣ  ¢ƛƎǊƛƎƴŀ όопрύΣ  

/ŀƳōƻŘƛŀƴ όтрύΣ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ όнрύΣ  .ƛƪƻƭ όнлύΣ 

.ƛǎŀȅŀ όслύΣ /Ŝōǳŀƴƻ όрлύΣ IƛƭȅƎŀȅƴƻƴ όмрύΣ 

LƭƻŎŀƴƻ όслύΣ tŀƳǇŀƴƎŀƴ όмлύΣ ¢ŀƎŀƭƻƎ όмрύΣ 

¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ όрύΣ DŜǊƳŀƴ όплύΣ tƭŀǳǘŘƛŜǘǎŎƘ όрύΣ  

²ŀǊŀȅ-²ŀǊŀȅ όолύΣ /ǊŜƻƭŜ όмлύΣ ¢ŀƳƛƭ όрύΣ .ƻǎƴƛŀƴ 

όрύΣ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ όнлύΣ DŜǊƳŀƴ όнлύΣ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ όрύΣ 

5ǳǘŎƘ όрύΣ IƛƴŘƛ όнлύΣ tǳƴƧŀōƛ όолύΣ ¦ǊŘǳ όорύΣ 

YǳǊŘƛǎƘ όмлύΣ tŀǎƘǘƻ όмлύΣ {ǇŀƴƛǎƘ όррлύΣ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ όрлύΣ  YƻǊŜŀƴ όнлύΣ [ƛƴƎŀƭŀ όмлύΣ wǳƴŘƛ 

όрύΣ {ǿŀƘƛƭƛ όорύΣ 5ƛƴƪŀ όорύΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ όрύΣ aŀƴŘŀǊƛŀƴ όмрлύΣ {ƘŀƴƎƘŀƛƴŜǎŜ όрύΣ 

/ŀƴǘƻƴŜǎŜ όнлύΣ /ƘƛƴŜǎŜ όрύΣ [ŀƻ όмлύΣ ¢Ƙŀƛ όрύϝ 

ϝ{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ нлнм 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ƛǎ нΦф  ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ нΦтΦ 

b¦a.9w hC t9w{hb{κIh¦{9Ih[5 

5²9[[LbD ¢¸t9 ϝ 

ϝ{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ нлнм 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ              рΣмпл 

{ƛƴƎƭŜ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ                   нΣулл 

aƻǾŀōƭŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ    офр 

{ŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ   плл 

wƻǿ ƘƻǳǎŜ     рср 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŘǳǇƭŜȄ ǎǘȅƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ  мур 

hǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ    л 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ   тфр 
CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ǎǘƻǊŜȅǎ 

ah¢I9w ¢hbD¦9 

сΦфр҈ 

 

поΦмо҈ 
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нрΦтс҈ 

 

фΦнс҈ 
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wŀƴƪ ƻŦ 
LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  

wŀƴƪ ƻŦ 
{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
wŜǎǳƭǘ 

IŜŀƭǘƘ м п bŜƎŀǝǾŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ н н aŀǘŎƘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ о м tƻǎƛǝǾŜ 

9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  п у bŜƎŀǝǾŜ 

{ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ р р aŀǘŎƘ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  с о tƻǎƛǝǾŜ 

tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  т ф bŜƎŀǝǾŜ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎκ{ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  у т tƻǎƛǝǾŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ф с tƻǎƛǝǾŜ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ v¦![L¢¸ hC [LC9 {¦w±9¸ 

п ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

D!t !b![¸{L{ 

¢ƘŜ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

wŀƴƪ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ  ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ LŘŜŀƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌŀƴƪ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 

ŦŀŎǘƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴƻ ƎŀǇΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ wŀƴƪ 

ƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ wŀƴƪ ƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊȅ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƎŀǇΤ  ƛŦ 

ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ tƻǎƛǝǾŜ DŀǇΣ  ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ bŜƎŀǝǾŜ 

DŀǇΦ  

 

LŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŀǘŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘƘŀƴ 

ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎŀǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƛƴŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎŀǇΦ 

.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ DŀǇǎ 

5ƛũŜǊ ŦǊƻƳ .ǊƻƻƪǎΥ  

 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 

aŀǘŎƘ DŀǇ 

¶ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ tƻǎƛǝǾŜ DŀǇ 

/L¢¸ hC .whhY{ D!t !b![¸{L{ нлнн 

CŀŎǘƻǊ 

.Ǌƻƻƪǎ /ŀƳǇǳǎς aŜŘƛŎƛƴŜ Iŀǘ /ƻƭƭŜƎŜ 



с  
р ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t9w{hb![ ²9[[-.9LbD 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ϧ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
tƭŀŎŜǎ  

CŀƳƛƭȅ   

CǊƛŜƴŘǎ   

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

a!¢/I D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

 
 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ tŜǊǎƻƴŀƭ  

²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ǿŀǎ 

тпΦр҈  

όтфΦт҈ ƛƴ нлмтΤ  

туΦу҈ ƛƴ нлмоύ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  

wŀƴƪǎ Ін ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

{ƛƴŎŜ мфуф !ƭōŜǊǘŀ 

Ƙŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ  

CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

.Ǌƻƻƪǎ Ƙŀǎ 

ŜƛƎƘǘŜŜƴ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ  tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  

  

     

   

  

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ ±ŜǊȅ {ŀǝǎŬŜŘ 
 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ пΦлр҈ уΦст҈ моΦпп҈ ноΦт҈ нмΦун҈ нпΦрт҈ оΦтс҈  

 CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ сΦнт҈ сΦпм҈ мпΦру҈ нсΦлф҈ нлΦпм҈ нмΦтн҈ пΦрн҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ нΦфн҈ нΦфн҈ уΦтт҈ офΦтт҈ мфΦо҈ ннΦрм҈ оΦу҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ  tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  

  

     

 

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 CŀƳƛƭȅ лΦсу҈ лΦрп҈ оΦнп҈ млΦрп҈ ур҈  

 CǊƛŜƴŘǎ лΦрп҈ лΦрп҈ млΦур҈ поΦфс҈ ппΦм҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ лΦпм҈ л҈ мΦос҈ мфΦфр҈ туΦнф҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ лΦмп҈ лΦрп҈ оΦро҈ нуΦнн҈ стΦрт҈  

 {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ пΦпу҈ рΦпо҈ ноΦрм҈ опΦрм҈ онΦлт҈  
  

     

 

C/{{ {ǳƳƳŜǊ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳ нлнн 



т  
с ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t9w{hb![ ²9[[-.9LbD 
a!¢/I D!t                    {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 

 
Lathw¢!b/9  

¶ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ нлмо ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

р҈ ǊŀƴƎŜΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ  ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ CŀŎǘƻǊΦ фуΦн҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ   

¶ фрΦу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ нлмоΦ 

¶ фрΦр҈ ǘƘƻǳƎƘǘ CŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт 

ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ фтΦп҈ ƛƴ нлмоΦ  

¶ уу҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ CǊƛŜƴŘǎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт 

ŀƴŘ нлмоΦ  

¶ ссΦс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ нлннΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ нлмоΦ 

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ CŀŎǘƻǊ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ƛǎ ŀ aŀǘŎƘ Υ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Ін ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Ін ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 
¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ рлΦм҈ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ рсΦн҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ 

рнΦн҈ ƛƴ нлмоΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ноΦт҈Φ 

¶  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ  ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǘ нсΦн҈ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όноΦр҈ύ ŀƴŘ нлмо όнтΦо҈ύΦ 

¶ CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ псΦс҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт 

όрн҈ύ ŀƴŘ нлмо όрм҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ нтΦн҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нпΦн҈ 

ƛƴ нлмт ŀƴŘ  нр҈ ƛƴ нлмоΦ  bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ нс҈Φ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ офΦу҈Φ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǘ прΦс҈Φ ¢ƘŜ 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмт όрр҈ύ ŀƴŘ нлмо 

όрмΦт҈ύΦ 



у  

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

YƴƻǿƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǊǎ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ 

IŜƭǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ  

{ŜƴǎŜ ƻŦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ  

т ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

{9b{9 hC /haa¦bL¢¸ 
a!¢/I D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ {ŜƴǎŜ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ  

{ŜƴǎŜ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ 

стΦо҈  

όтлΦр҈ ƛƴ нлмтΤ 

тнΦт҈ ƛƴ нлмоύ 

{ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀƴƪǎ Ір ŦƻǊ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

          

 {!¢L{C!/¢LhbΥ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ   

          

   
±ŜǊȅ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ bŜǳǘǊŀƭ 

{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ {ŀǝǎŬŜŘ 

±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ мΦпр҈ оΦмф҈ сΦфс҈ муΦмн҈ нуΦпм҈ орΦос҈ сΦрн҈  

 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ рΦну҈ фΦнп҈ млΦур҈ пмΦр҈ мтΦтп҈ мнΦсм҈ нΦтф҈  

 {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ оΦлс҈ оΦфо҈ фΦф҈ пнΦср҈ муΦпф҈ муΦпф҈ оΦпф҈  
          

        

 Lathw¢!b/9Υ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ   

        

   
bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ л҈ лΦнт҈ пΦфм҈ онΦуу҈ смΦфп҈  

 IŜƭǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ лΦмп҈ л҈ уΦфп҈ пфΦлр҈ пмΦут҈  

 YƴƻǿƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǊǎ нΦлп҈ рΦуо҈ нт҈ птΦпф҈ мтΦсп҈  

 {ŜƴǎŜ ƻŦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ лΦрр҈ мΦту҈ мрΦпп҈ прΦос҈ осΦуф҈  

 ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ лΦсу҈ лΦнт҈ мпΦрс҈ ппΦсо҈ офΦус҈  
        

 

 

 

 

±ƛǎƛƻƴ 

¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ŀƴŘ  

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ 

ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄǇƻ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ                                   

IƻƴƻǳǊƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ                                 

/ŀǎǎƛƭǎ ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ όнлноύ  

 

C/{{ /ƛǝȊŜƴ ϧ WǳƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлно



ф  
у ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

{9b{9 hC /haa¦bL¢¸ 
a!¢/I D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

  

  
Lathw¢!b/9 hC {9w±L/9{  

¢ƘŜ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎǘƻǊ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ƛǎ ŀ aŀǘŎƘΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Ір ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ір ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ тлΦо҈ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΣ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт  όтлΦу҈ύ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ стΦр҈ ƛƴ нлмоΦ   

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ  ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ммΦс҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ŘƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ  ƛƴ нлннΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όммΦс҈ύ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмо όмтΦт҈ύΦ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ муΦм҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ  όпмΦр҈ύ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

όпнΦс҈ύΦ  

¶ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ ооΦм҈Φ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎǘƻǊ ǎŜŜƛƴƎ 

ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ мл҈Φ  όhǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ нлмтΥ поΦо҈Σ нлмоΥ псΦн҈ύ 

¶ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ нрΦп҈ όнлмтΥ мтΦт҈Τ 

нлмоΥ ннΦо҈ύΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ плΦр҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ прΦо҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ппΦо҈ ƛƴ нлмоΦ  

¶ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ŜƴǎŜ 

ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ нлмо ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴπ

ǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ CŀŎǘƻǊ ŀǘ фпΦу҈ όнлмтΥ фпΦр҈Τ нлмоΥ фпΦн҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ пΦф҈ 

ŀƴŘ Φо҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ нлмоΦ флΦф҈ ǊŜǎǇƻƴŘπ

ŜŘ ǘƘŀǘ IŜƭǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ лΦм҈ ƻŦ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŀǎ уΦф҈Φ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ нлмоΦ упΦр҈ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ мпΦс҈ ǿŜǊŜ 

bŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ Φф҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ {ŜƴǎŜ ƻŦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ нлмоΦ унΦн҈ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ {ŜƴǎŜ ƻŦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ LƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜΣ мрΦп҈ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ нΦо҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ срΦм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ YƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿŀǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ нлмт όслΦр҈ύ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ нлмо҈ύΦ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ нт҈Φ 

¢ŀǎǘŜ ƻŦ bŀǝƻƴǎ нлнн 



мл  
ф ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

I9![¢I 
b9D!¢L±9 D!t                           {h/L![ {9/¢hw 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ !ŘŘƛŎǝƻƴ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ  

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ  

 

hǾŜǊŀƭƭ 
{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ 
тмΦу҈ 
  

нлмтΥ ул҈ 
нлмоΥ ттΦн҈  

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

 

IŜŀƭǘƘ wŀƴƪǎ Ім ŦƻǊ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

          

 {!¢L{C!/¢LhbΥ IŜŀƭǘƘ   

          

   

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ό5ƻŎǘƻǊǎύ млΦсф҈ фΦуо҈ моΦут҈ фΦм҈ муΦтф҈ нтΦлн҈ млΦсф҈  

 !ŘŘƛŎǝƻƴ сΦлн҈ ммΦом҈ мпΦрп҈ оуΦсн҈ мтΦтт҈ фΦп҈ нΦор҈  

 tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ пΦлс҈ рΦсс҈ мнΦпу҈ офΦлп҈ мфΦмс҈ мсΦуп҈ нΦтс҈  
   

          

    

 

 Lathw¢!b/9Υ IŜŀƭǘƘ   
        

  
bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ нΦмф҈ оΦмр҈ муΦсо҈ осΦмс҈ офΦус҈   

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ лΦмп҈ мΦлф҈ мрΦп҈ прΦр҈ отΦут҈   

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ лΦмп҈ лΦум҈ пΦмф҈ ооΦпн҈ смΦпо҈   

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ лΦнт҈ лΦсу҈ фΦу҈ пфΦмн҈ плΦмп҈   

wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ лΦфр҈ нΦрф҈ мтΦмт҈ орΦрс҈ поΦто҈   
 

tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭōŜǊǘŀ IŜŀƭǘƘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ό!I{ύ ƛƴ .ǊƻƻƪǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎƛƴƎ 

¶ bŜǿŎƻƳŜǊ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ !ŘŘƛŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ tƘȅǎƛŎƛŀƴ /ƭƛƴƛŎǎ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ IƻǎǇƛǘŀƭ  ϧ 
!ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 



мм  
мл ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

I9![¢I 
b9D!¢L±9 D!t                        {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 

 
¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ƛǎ ŀ bŜƎŀǝǾŜ DŀǇΥ  ¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Ім ŦƻǊ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Іп ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмоΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ ŦǊƻƳ нлмт ǿƛǘƘ рсΦр҈ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭŜǾπ

Ŝƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όттΦн҈ύ ŀƴŘ нлмо όруΦф҈ύ  

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ опΦп҈ ƛƴ 

нлннΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмо όомΦп҈ύ ōǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ млΦу҈ ƛƴ нлмтΦ  

¶ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ƛƴ ōƻǘƘ !ŘŘƛŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ όоуΦт҈ύ ϧ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όоф҈ύΦ 

¶ !ŘŘƛŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ нфΦр҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όосΦт҈ύ ŀƴŘ нлмо 

όосΦс҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ омΦф҈ ƛƴ нлннΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όнм҈ύ ŀƴŘ нлмо όнф҈ύΦ 

¶ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ оуΦу҈ Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт 

όпсΦо҈ύ ŀƴŘ нлмо όпрΦу҈ύΦ Lƴ нлннΣ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ннΦн҈ ŦǊƻƳ нлмт 

όмоΦт҈ύ ŀƴŘ нлмо όмтΦп҈ύΦ 

                         нур wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ              нсп wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

tƘȅǎƛŎŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ут тр 

aŜƴǘŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ фм млу 

IŜŀƭǘƘ tǊƻōƭŜƳǎ моп мнн 

[ƛƳƛǘŜŘ aƻōƛƭƛǘȅ пр пф 

IŜŀǊƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎ сп рт 

±ƛǎƛƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ рп пп 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ  ну нф 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΥ ά5ƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΚέ 

Lathw¢!b/9  

¶ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿΦ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ 

ŀǘ фпΦу҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ нлмт όуфΦм҈ύ ŀƴŘ нлмо 

όууΦр҈ύΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ 

пΦн҈Φ hƴƭȅ Φф҈ ǊŀǘŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ уфΦо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ фΦу҈ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǘ 

ууΦо҈ ŀƴŘ ƛƴ нлмо ǿŀǎ фл҈Φ 

¶ уоΦп҈ ǘƘƻǳƎƘǘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊƻƳ ур҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ут҈ ƛƴ нлмоΦ мрΦп҈ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмо 

ŀƴŘ нлмтΦ 

¶ тфΦо҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ уоΦс҈ ƛƴ нлмтΦ  мтΦн҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

bŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ оΦр҈ ǊŀǘŜŘ wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ нлнн 

όтс҈ύΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όтпΦс҈ύ ŀƴŘ нлмо όсуΦр҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǿŀǎ муΦс҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлΦс҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ноΦс҈ ƛƴ нлмоΦ  



мн  
мм ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

9/hbha¸ ϧ 9at[h¸a9b¢ 
b9D!¢L±9 D!t                 .¦{Lb9{{ {9/¢hw 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ tƻǾŜǊǘȅ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ũŜŎǘ ƻŦ /ǊƛƳŜ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǘŜ ƻŦ 
.ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ 

 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

 

 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ  

ǿƛǘƘ  

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǿŀǎ спΦт҈  

όртΦф҈ ƛƴ нлмтΤ тпΦс҈ ƛƴ 

нлмоύ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀƴƪǎ  

Іп ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

м Ψ Ωнлнм /Ŝƴǎǳǎ 5ŀǘŀ  - {ǘŀǎ /ŀƴŀŘŀ - ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿмнΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκ 

нΦƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴΦŀƭōŜǊǘŀΦŎŀκŘŀǘŀǎŜǘκнŘутрŦфм-Ŏрлл-пттф-ōттн-трсумфŦŜŎŎфнκ

5ǊΦ {Ŏƻǘǘ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 5L5 ¸h¦ Ybh²Κ ¢ƘŜ .Ǌƻƻƪǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CŜŜŘŜǊǎ /ƻ-

hǇŜǊŀǝǾŜ [ǘŘΦ Lǎ ŀ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ wŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ CŜŜŘŜǊ 

hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎŀǧƭŜ ŀǘ ŀ ƭŜƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŀũƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ōǊƪǎŦŘǎϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ ƻǊ пло-осн-пфрр 

 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

  

     

   

 
  

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ тΦсу҈ тΦоф҈ моΦсн҈ опΦор҈ мтΦоф҈ мсΦоу҈ оΦмф҈  

 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ пΦлф҈ пΦоу҈ ммΦлф҈ ооΦру҈ нлΦуу҈ нмΦф҈ пΦлф҈  

 tƻǾŜǊǘȅ нΦтр҈ тΦно҈ уΦро҈ прΦум҈ мфΦос҈ мпΦом҈ нΦлн҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

  

     

 

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ лΦфс҈ мΦоу҈ муΦнф҈ пуΦмп҈ омΦнн҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǘŜ ƻŦ .ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ мΦфо҈ сΦсм҈ осΦфм҈ отΦлр҈ мтΦпф҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ лΦун҈ нΦс҈ ноΦмр҈ пуΦлу҈ нрΦоп҈  

 CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ мΦм҈ нΦоо҈ мсΦру҈ ппΦрн҈ орΦпу҈  

 [ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ лΦсу҈ мΦтс҈ мтΦр҈ прΦон҈ опΦтп҈  
  

     

 

Lƴ нлнм .Ǌƻƻƪǎ ƘŀŘ ŀƴ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ƻŦ уΦу҈Σ ¢ƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ǿŀǎ тΦм҈м 

 

 Lƴ нлмс .ǊƻƻƪǎΩǎ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ǿŀǎ фΦн҈ м 

Lƴ aŀȅΣ нлноΣ ǘƘŜ [ŜǘƘōǊƛŘƎŜ-aŜŘƛŎƛƴŜ Iŀǘ wŜƎƛƻƴ ό.Ǌƻƻƪǎ 

¦ƴŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘŀ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ǿŀǎ рΦт҈нΦ     

 

wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

Wƻƛƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

!ǧǊŀŎǝƻƴΣ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎκtǊƻƳƻǝƻƴǎΦ 

mailto:brksfds@telus.net


мо  

 
 
 
¶ !ǎ ƻŦ нлнм ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀƴ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ 
ŦƻǊ .Ǌƻƻƪǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŀǎ 
ϷнссΣллл 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ϷопуΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ 

 

 
 
 
ŀƴŘ ϷпллΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΦ 

 

Lƴ нлнмΣ ттΦо҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ 
.Ǌƻƻƪǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлллΣ ŀƴŘ 
с҈ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƧƻǊ 
ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

 

мн ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

9/hbha¸ ϧ 9at[h¸a9b¢ 
b9D!¢L±9 D!t                 .¦{Lb9{{ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

Lathw¢!b/9  

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ƛǎ ŀ bŜƎŀǘƛǾŜ 

DŀǇΥ  ¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іп ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Іу ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ  

  .whhY{ Ih¦{LbD  
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ  

¶  LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ п҈ ǊŀƴƎŜΦ  

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊΦ ул҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

ǊŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт 

όтс҈ύ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ  ǘƻ нлмоΦ όулΦм҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ 

мсΦс҈Φ 

¶ ул҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ унΦу҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ уоΦо҈ ƛƴ нлмоΦ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ мтΦр҈Φ 

¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ  ƘŀŘ ŀ тфΦп҈ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǘƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ улΦн҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ тт҈ ƛƴ нлмоΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǿŀǎ муΦо҈Φ 

¶ тоΦп҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ ƘŜƭŘ ǎƻƳŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ тт҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ тм҈ ƛƴ нлмоΦ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ но҈ 

¶ рпΦр҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όррΦт҈ύ 

ŀƴŘ нлмо όрнΦс҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ от҈Φ  

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ  ǎƛƴŎŜ нлмоΦ 

¶ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ нуΦт҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όмфΦн҈ύ 

ŀƴŘ нлмо όнр҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ от҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όппΦф҈ύ ŀƴŘ нлмо όпо҈ύΦ bŜǳπ

ǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ опΦо҈Φ 

¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ псΦф҈ όнлмтΥ ппΦо҈ύ ŀƴŘ нлмо όру҈ύΦ 5ƛǎǎŀǘπ

ƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ мфΦс҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όнрΦн҈ύ ōǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ  ŦǊƻƳ нлмо όмнΦп҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ооΦс҈Φ  

¶ tƻǾŜǊǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ прΦу҈Φ tƻǾŜǊǘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ муΦр҈ όнлмтΥ мрΦп҈ Τ нлмоΥ мсΦф҈ύ ŀƴŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

ƻŦ  орΦт҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όплΦо҈ύ ŀƴŘ нлмо όпо҈ύΦ 

.Ǌƻƻƪǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  CƻƻŘ .ŀƴƪ ¦ǎŀƎŜ 

нлнн 

{ƻǳǊŎŜΥ  нлнм /ŀƴŀŘƛŀƴ /Ŝƴǎǳǎ ό{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀύ  
ŜƳŀƛƭΥ !ǳǊƻǊŀ /ƘŀƳǇƭƻƴŜΣ .Ǌƻƻƪǎ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлно 



мп  
мо ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

th[L¢L/![ wLDI¢{ ϧ D9b9w![ ±![¦9{ 
b9D!¢L±9 D!t                  t¦.[L/ {9/¢hw 

±h¢LbD 

нлнм /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΥ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ±ƻǘŜǊǎΥ нΣтфо 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ±ƻǘŜǊǎΥ ммΣоср 

wŀǘŜ ƻŦ ±ƻǝƴƎ ŦƻǊ нлнм aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΥ нпΦс҈ 
 

нлмт ϧ нлмт aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎΥ мΣфрн ±ƻǘŜǎΤ нлмт .ȅ-9ƭŜŎǝƻƴΥ улт ±ƻǘŜǎ  
 

wŀǘŜ ƻŦ ±ƻǝƴƎ ŦƻǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎΥ рнΦс҈ ŦƻǊ {ǘǊŀǘƘƳƻǊŜ- .Ǌƻƻƪǎ ƛƴ нлмн 

ŀƴŘ пфΦт҈ ƛƴ нлмрΦ срΦс҈ ŦƻǊ .Ǌƻƻƪǎ-aŜŘƛŎƛƴŜ Iŀǘ ƛƴ нлмф 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ tƻƭƛǘƛŎŀƭ 

wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

IƻƴŜǎǘȅ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ 

wŜǎǇŜŎǘ LƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ  

CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ  

{ƘŀǊƛƴƎ   

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ  

tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  

ǿŀǎ рф҈  

 

όсу҈ ƛƴ нлмтΤ  

ст҈ ƛƴ нлмоύ 

 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ wŀƴƪǎ  

Іт ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  

  

     

   

   

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ ±ŜǊȅ {ŀǝǎŬŜŘ 
 

 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ тΦп҈ уΦнт҈ мпΦсс҈ опΦнр҈ мсΦсф҈ мпΦрм҈ пΦнм҈  

 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ пΦфс҈ пΦлф҈ тΦмр҈ пнΦлп҈ мрΦсн҈ нмΦпс҈ пΦст҈  

 LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ оΦн҈ рΦлф҈ сΦфу҈ птΦфт҈ мнΦфп҈ мсΦус҈ сΦфу҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ   
  

     

 

   
bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ лΦум҈ мΦор҈ ммΦно҈ осΦфп҈ пфΦсс҈  

 IƻƴŜǎǘȅ лΦнт҈ л҈ нΦпр҈ ннΦлп҈ трΦнп҈  

 LƴǘŜƎǊƛǘȅ лΦмп҈ лΦмп҈ тΦор҈ опΦрс҈ ртΦун҈  

 wŜǎǇŜŎǘ лΦрп҈ лΦнт҈ нΦфу҈ нуΦон҈ стΦуф҈  

 {ƘŀǊƛƴƎ мΦно҈ о҈ нпΦсс҈ поΦон҈ нтΦтф҈  
  

     

 

5L5 ¸h¦ Ybh²ΧΦ 

н
л
н
м

 

пуΦс҈ ±ƛǎƛōƭŜ aƛƴƻǊƛǝŜǎ 

отΦм҈ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлнм CŜŘŜǊŀƭ /ŜƴǎǳǎΣ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ пуΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǊƻƻƪǎΩ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ отΦм҈ ŀǊŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ  Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

ǿŜǊŜ осΦу҈ ŀƴŘ олΦм҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ 

нлммΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ нсΦт҈ ŀƴŘ 

нлΦм҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ  ƛƴ 

.Ǌƻƻƪǎ ǿŜǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ όсфΦо҈ύΣ ¢ŀƎŀƭƻƎ 

όпΦр҈ύ ŀƴŘ {ƻƳŀƭƛ όоΦу҈ύΦ  



мр  

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

  

  
Lathw¢!b/9  

¢ƘŜ tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ CŀŎǘƻǊ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ƛǎ ŀ bŜƎŀǘƛǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іт ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іф ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ 

мп ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

th[L¢L/![ wLDI¢{ ϧ D9b9w![ ±![¦9{ 
b9D!¢L±9 D!t                  t¦.[L/ {9/¢hw 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 
¶ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛǘƛŎŀƭ 

wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ƛƴ нлннΦ 

¶  9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ  

пмΦт҈ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ όнлмтΥ ппΦф҈Σ 

нлмоΥ поΦф҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ пн҈ όнлмтΥ отΦо҈ύ ŀƴŘ нлмо όоо҈ύΦ 

hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлнн ό мсΦн҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όмтΦу҈ύ 

ŀƴŘ нлмо όноΦн҈ύΦ 

¶ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ  ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ орΦп҈ όнлмтΥ офΦт҈Τ нлмоΥ 

офΦу҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ опΦн҈Φ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ олΦо҈ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нт҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ нтΦр҈ ƛƴ нлмоΦ 

¶ LƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ осΦу҈ όнлмтΥ поΦс҈Τ 

нлмоΥ отΦп҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ пу҈ όнлмтΥ плΦр҈Τ нлмоΥ 

пнΦр҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ мрΦо҈ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όмрΦу҈ύ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмо όнл҈ύΦ  

¶ tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŀƛǊƭȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмо ŀƴŘ нлмт ǎǳǊǾŜȅǎΦ  

¶ IƻƴŜǎǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ !ǘ фтΦо҈ Φ  hƴƭȅ 

нΦп҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ Φо҈ ǊŀǘŜŘ ƛǎ ŀǎ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ  ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ нлнн ŀǘ 

фсΦн҈Φ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ о҈ ŀƴŘ bƻ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ Φу҈Φ  

¶ фнΦп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ утΦт҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ  уф҈ ƛƴ нлмоΦ  bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όтΦо҈ύ ŀƴŘ bƻ LƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όΦо҈ύ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ   

¶ усΦс҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊƻƳ нлмт όуфΦо҈ύ ŀƴŘ нлмо όфлΦн҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ммΦн҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όф҈ύ ŀƴŘ нлмо όммΦн҈ύΦ  

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ нлннΦ тмΦм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ {ƘŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт ό тнΦу҈ύ ŀƴŘ нлмо όтрΦн҈ύΦ 



мс  
мр ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

95¦/!¢Lhb 
th{L¢L±9 D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇ hǳǘ wŀǘŜǎ !Řǳƭǘ-/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

!Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ  

tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ      
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŀ рсΦт҈ ǊŀǘŜ 

ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ Ǉƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǿƛǘƘƛƴ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ м 

м DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ /ƻƳōƛƴŜŘ о ¸ŜŀǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ нлмф-нлнм 

 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ тн҈  

όтпΦр҈ ƛƴ нлмтΤ тпΦт҈ Lƴ нлмоύ 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

wŀƴƪǎ Іо ŦƻǊ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
  

     

   

 
 

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

 

 !Řǳƭǘκ/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ оΦр҈ пΦрн҈ уΦс҈ осΦпп҈ нлΦур҈ нмΦпо҈ пΦсс҈ 
 

 Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ нΦсо҈ пΦро҈ млΦлт҈ пуΦон҈ мрΦсн҈ мрΦоо҈ оΦр҈ 
 

 tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ пΦун҈ тΦлн҈ мрΦн҈ нсΦпс҈ нлΦфм҈ нмΦту҈ оΦу҈ 
 

  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   

  

     

 

   
bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ лΦфр҈ нΦму҈ мтΦо҈ прΦм҈ опΦпт҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇƻǳǘ wŀǘŜǎ нΦоп҈ пΦнс҈ нтΦср҈ офΦтр҈ нс҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ мΦсп҈ нΦс҈ нпΦсн҈ псΦнп҈ нпΦф҈  

 9ŘǳŎŀǝƻƴ лΦун҈ лΦфс҈ уΦр҈ ооΦоо҈ рсΦоу҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ мΦтт҈ пΦлф҈ мфΦм҈ ппΦоп҈ олΦт҈  
  

     

 

95¦/!¢Lhb [9±9[ hC tht¦[!¢Lhb  

9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜǾŜƭ  
нлнм 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƻǾŜǊ мр ȅǊǎ 

нлмс 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƻǾŜǊ мр ȅǊǎ 

¢ƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ммΣнол млΣтмл 

bƻ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ŘŜƎǊŜŜ оΣнмр нΣфор 

IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ пΣлул оΣсур 

tƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŘƛǇƭƻƳŀκŘŜƎǊŜŜ оΣфор пΣлфл 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇκǘǊŀŘŜǎτŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ŘƛǇƭƻƳŀ утр ффр 

/ƻƭƭŜƎŜΣ /9D9t ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ƻǊ ŘƛǇƭƻƳŀ 
мΣпур мΣрмл 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜκŘƛǇƭƻƳŀ ōŜƭƻǿ ōŀŎƘŜƭƻǊ ƭŜǾŜƭ нпл нтр 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŘƛǇƭƻƳŀκŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ōŀŎƘŜƭƻǊ 

ƭŜǾŜƭ ƻǊ ŀōƻǾŜ 
мΣоор мΣонл 

.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ мΣллл фур 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀōƻǾŜ ōŀŎƘŜƭƻǊ ƭŜǾŜƭ млл фл 



мт  
мс ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

95¦/!¢Lhb 
th{L¢L±9 D!t                              

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 

 
Lathw¢!b/9  

¶ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊκ/ŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǘ уфΦт҈ Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ фо҈ ƛƴ 

ōƻǘƘ нлмт ŀƴŘ нлмоΦ уΦр҈ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭƭȅΦ bƻ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿ ŀǘ мΦу҈ ƛƴ нлннΦ  

¶ !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǘ 

тфΦс҈ όнлмтΥ ту҈Τ нлмоΥ тфΦф҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ мтΦо҈Σ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмо όмсΦп҈ύ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όмфΦп҈ύΦ bƻ [ŜǾŜƭ 

ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŀǘ оΦм҈Φ 

¶ ¢ƘŜ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ 

тр҈ όнлмтΥ уоΦн҈Τ нлмоΥ ун҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ мф҈ όнлмтΥ 

моΦр҈Τ нлмоΥ мрΦр҈ύΦ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿ ŀǘ 

рΦф҈Φ 

¶ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ 

Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŀǘ нтΦс҈ ƛƴ нлннΦ  тмΦм҈ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όтлΦн҈ύ ŀƴŘ нлмо όтл҈ύΦ 

¶ IƛƎƘ-{ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇ hǳǘ wŀǘŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ срΦт҈

όнлмтΥ ссΦр҈Τ нлмоΥ тлΦф҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ нтΦс҈ ŀƴŘ bƻ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƭƻǿ ŀǘ сΦс҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ  ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ƛǎ ŀ tƻǎƛǝǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іо ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Ім ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ  ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

{h/L![ {9/¢hw 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ 

¶ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǘ псΦф҈ όнлмтΥ роΦу҈Τ нлмоΥ 

рлΦс҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ мсΦс҈ όнлмтΥ моΦс҈Τ нлмоΥ мс҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ŀǘ осΦп҈ όнлмтΥ онΦр҈Τ нлмоΥ ооΦп҈ύΦ  

¶ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ пуΦо҈ όнлмтΥ 

пнΦс҈Τ нлмоΥ пнΦр҈ύ  ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ опΦп҈ όнлмтΥ по҈Τ нлмоΥ 

пмΦт҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ мтΦн҈Φ 

¶ tƻǎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ псΦр҈ όнлмтΥ рнΦф҈Τ 

нлмоΥ рп҈ύΦ tƻǎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ  

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ нт҈  ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмт ǊŀǘŜ όнмΦт҈ύ ŀƴŘ нлмо όнм҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ нпΦр҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ   

aŜŘƛŎƛƴŜ Iŀǘ /ƻƭƭŜƎŜ .Ǌƻƻƪǎ /ŀƳǇǳǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ϧ ƴƻƴ-ŎǊŜŘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎ ό[tbύ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 5ƛǇƭƻƳŀ 

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ /ŀƳǇǳǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ /ƻƴǎǳƭǘ ǿǿǿΦaI/ΦŀōΦŎŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Φ  tǊƛǾŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ bŜǿŜƭƭ 

/ƻǳƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ όǿǿǿΦŀŎŀŘŜƳȅƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦŎƻƳύ ŀƴŘ /ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

όǿǿǿΦŎȅǇǊŜǎǎŎƻƭƭŜƎŜΦŎŀύΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 

¶ ¢ǊŀŘŜǎ tǊŜ-9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ 

¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǘ /ƭŜǊƪ 

¶ CƻƻŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 

¶ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

¶ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9Ř ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¶ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ƛŘŜ 



му  
мт ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

tI¸{L/![ 9b±Lwhba9b¢ 
th{L¢L±9 D!t                  .¦{Lb9{{ {9/¢hw 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  

ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

bƻƛǎŜ tƻƭƭǳǝƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

[ŀƴŘ tƻƭƭǳǝƻƴ  

 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ то҈ 

  

όтс҈ ƛƴ нлмтΤ  

тпΦу҈ ƛƴ нлмоύ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŀƴƪǎ Іс 

ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ   
  

     

   

 
  

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ пΦлт҈ пΦлт҈ млΦло҈ опΦо҈ ноΦсф҈ нлΦн҈ оΦсо҈  

 wŜŎȅŎƭƛƴƎ уΦрп҈ тΦнп҈ моΦпс҈ млΦур҈ мфΦсу҈ оо҈ тΦнп҈  

 ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нΦоо҈ пΦнн҈ сΦуо҈ нпΦтм҈ нмΦсс҈ омΦрп҈ уΦтн҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ   

  

     

 

   
bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ  bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ лΦсу҈ лΦрп҈ пΦпу҈ нпΦмр҈ тлΦмр҈  

 DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ сΦмс҈ тΦоф҈ олΦту҈ ооΦоу҈ ннΦо҈  

 [ŀƴŘ tƻƭƭǳǝƻƴ мΦм҈ мΦфн҈ мпΦфо҈ прΦпу҈ осΦру҈  

 bƻƛǎŜ tƻƭƭǳǝƻƴ лΦфр҈ рΦпр҈ нлΦпп҈ ппΦрр҈ нуΦсм҈  

 vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ лΦрп҈ л҈ мΦлу҈ мтΦнт҈ умΦмм҈  
  

     

 

{ƛƴŎŜ нлмоΣ ǇƭŀǎǝŎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

.Ǌƻƻƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜ bŜǿŜƭƭ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 5ŜǇƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǝƴΣ 

ǇŀǇŜǊΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ ƻƴ ŀ 

ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎκǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 9Ŏƻ-.Ǌƻƻƪǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ bŜǿŜƭƭ wŜŎȅŎƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴф ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭΦ 

ǿǿǿΦƴŜǿŜƭƭǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦŎŀ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜǿŜƭƭǿŀǎǘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦŎƻƳκ         
ƘǧǇΥκκƴŜǿŜƭƭǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦŎŀκ 
 ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ-ǿŜ-ǎŜǊǾŜκŀƭǘŜǊƴŀǘŜ-ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ-ƭƻŎŀǝƻƴǎ          
/ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǊƻƻƪǎΦŎŀ 

bŜǿŜƭƭ {ƻƭƛŘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅу ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŀƴŘŬƭƭ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅІм ŀƴŘ 

ІосΦ  9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǘ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭΦ 



мф  
му ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

tI¸{L/![ 9b±Lwhba9b¢ 
th{L¢L±9 D!t                  .¦{Lb9{{ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

  

  
Lathw¢!b/9  

¶ .Ǌƻƻƪǎ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ vǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ŀǘ фуΦп҈Σ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ нлмт όфтΦн҈ύ ŀƴŘ нлмо 

όфсΦу҈ύ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  

¶ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǘ фпΦо҈Σ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

нлмт όфсΦс҈ύ ŀƴŘ нлмо όфрΦт҈ύΦ  

¶ ун҈ ǘƘƻǳƎƘǘ [ŀƴŘ tƻƭƭǳǘƛƻƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

нлмт όумΦо҈ύ ŀƴŘ нлмо όупΦс҈ύΦ  

¶ тоΦн҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ bƻƛǎŜ tƻƭƭǳǘƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ  ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όсфΦс҈ύ ŀƴŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ǎƛƴŎŜ нлмо όтрΦо҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ нлΦп҈ όнлмтΥ ноΦн҈Τ 

нлмоΥ мфΦо҈ύΦ bƻ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŀǘ сΦп҈Φ 

¶ ррΦт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ όнлмтΥ ссΦт҈Τ нлмоΥ сфΦо҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ олΦу҈ ƛƴ нлнн ŦǊƻƳ нлмт όнпΦп҈ύ ŀƴŘ нлмо όнн҈ύΦ bƻ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ моΦр҈ όнлмтΥ уΦф҈Τ нлмоΥ уΦт҈ύΦ  

¢ƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ƛǎ ŀ tƻǎƛǘƛǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іс ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Іо ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ смΦф҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт 

όсмΦт҈ύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмо όрм҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ нпΦт҈Σ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǎǳǊǾŜȅǎΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ όмоΦп҈ύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ нлмт 

ŀƴŘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмо όнр҈ύΦ  

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ рфΦф҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмтΥ όспΦт҈ύ 

ōǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмо όрпΦу҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǘ млΦу҈Φ  

hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿŀǎ нфΦн҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όноΦп҈ύ 

ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмо όопΦр҈ύΦ  

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлнн ǘƻ опΦо҈ ŦǊƻƳ 

нлмт όнфΦп҈ύ ŀƴŘ нлмо όнпΦс҈ύΦhǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ птΦр҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

нлмт όроΦп҈ύ ŀƴŘ нлмо όроΦф҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ муΦн҈Σ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όмтΦн҈ύ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

нлмо όнмΦр҈ύΦ 



нл  
мф ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

{h/L![ twhDw!a{ ϧ {h/L![ /hb5L¢Lhb{ 
th{L¢L±9 D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

5L5 ¸h¦ 
Ybh²Κ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ 
ƻũŜǊǎ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ϧ {ŜƴƛƻǊǎ 
ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ  

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
IƻǳǎƛƴƎ 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ !Ǌǘǎ 
ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 

 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ  

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 

ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ōŜŀǳǝŦȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ƛƴ .ǊƻƻƪǎΦ 

 

hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŀǎ 

снΦм҈  
 

όстΦо҈ ƛƴ нлмтΤ  

тм҈ ƛƴ нлмоύ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ  ϧ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ wŀƴƪǎ 

Іу ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ aƛƴƛ .ǳǎ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнм !ƭōŜǊǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ-tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Σ 

ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ !ƭōŜǊǘŀƴǎΦм 
мƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭōŜǊǘŀΦŎŀκŦŜŘŜǊŀƭ-ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ-ŎƘƛƭŘ-

ŎŀǊŜ-ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦŀǎǇȄ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
  

     

   

 
  

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ ±ŜǊȅ {ŀǝǎŬŜŘ 
 

 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ нΦсо҈ пΦст҈ уΦло҈ рпΦпр҈ ммΦфт҈ мпΦом҈ оΦфп҈  

 IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ пΦлф҈ рΦфф҈ фΦоп҈ рмΦоф҈ моΦмп҈ моΦут҈ нΦмф҈  

 tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ моΦфм҈ моΦлп҈ мтΦсу҈ омΦлм҈ мл҈ ммΦрф҈ нΦтр҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ   

  

     

 

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
 

 !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ оΦпн҈ тΦнс҈ нпΦсс҈ оуΦпф҈ нсΦмс҈  

 !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ оΦрр҈ рΦпс҈ ноΦмф҈ осΦуо҈ олΦфт҈  

 !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ нΦпп҈ оΦро҈ мсΦсф҈ пмΦсс҈ орΦсф҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴǘǎ оΦпм҈ рΦон҈ нуΦоу҈ плΦср҈ ннΦнп҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ нΦму҈ мΦсо҈ муΦфп҈ псΦмф҈ омΦлс҈  
  

     

 


