
v¦![L¢¸ hC [LC9 Іо 
.whhY{-b9²9[[ w9DLhb нлнн 

CƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ Іо Cǳƭƭ 

wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ǾƛǎƛǘΥ 

ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭΦŦŎǎǎϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

пло-осн-прпф 



DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{  

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ нлнн 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ {ǘŀũΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ Іо {ƴŀǇǎƘƻǘ ƛƴ нлноΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

C/{{  ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ  ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ Σ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wƻǎŜƳŀǊȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊƻƻƪǎΣ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŀǎǎŀƴƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 5ǳŎƘŜǎǎΦ  

/ƭŀǊŜƴŎŜ !ƳǳƭǳƴƎΣ /ƘŀƛǊΣ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{ 

/ƻǇƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ 

ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

¢I9 v¦![L¢¸ hC [LC9  
¶ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢ƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ C/{{  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǇǇƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ όнллтύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴΦ 

¶ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ǳǊǾŜȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ 

ό.ǳǎƛƴŜǎǎΤ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭύ Řŀǘŀ ƛƴ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ 

wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ  ǘƘŜ 

ƴƛƴŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ψ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

¶ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ нлмо ŀƴŘ нлмт ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  

ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ  

bLb9 v¦![L¢¸ hC [LC9 C!/¢hw{  
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ bƛƴŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ CŀŎǘƻǊǎ 

ό/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

bŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

v¦![L¢¸ hC [LC9 {b!t{Ih¢ 

¶ ¢ƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ Іо {ƴŀǇǎƘƻǘΥ 

нлно ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ Іо {ƴŀǇǎƘƻǘ нлно ƛǎ ŀƴ 

ŀŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 

wŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ wŜǇƻǊǘ ŀǘ ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

 

 

 
м ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t¦.[L/ 

{9/¢hw 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ 

ϧ DŜƴŜǊŀƭ   

±ŀƭǳŜǎ 

{h/L![  

{9/¢hw 

.¦{Lb9{{ 

{9/¢hw 

IŜŀƭǘƘ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭ  

²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 

{ƻŎƛŀƭ        

tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 

{ƻŎƛŀƭ        

/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

  

tƘȅǎƛŎŀƭ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

v¦![L¢¸ hC [LC9 ±!wL!.[9{  
¶ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴŜ CŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



н ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
{!at[9 {L½9 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ мΣром ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-

bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ όсΦм҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƎŜǎ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ƻƭŘŜǊύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ /ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ фр҈ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ 

ŜǊǊƻǊ ƻŦ р҈Σ  ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

[ƛŦŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

5!¢! {h¦w/9 

¶ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀΦ нлннΦ όǘŀōƭŜύΦ /Ŝƴǎǳǎ tǊƻŬƭŜΦ 

нлнм /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ 

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴƻΦ фу-омс-·нлнмллмΦ hǧŀǿŀΦ wŜƭŜŀǎŜŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлннΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƻǳƴŘŜŘΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ нлнм  

!ƎŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  

л ǘƻ п ȅŜŀǊǎ 

р ǘƻ ф ȅŜŀǊǎ 

мл ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ 

мр ǘƻ мф ȅŜŀǊǎ 

нл ǘƻ нп ȅŜŀǊǎ 

нр ǘƻ нф ȅŜŀǊǎ 

ол ǘƻ оп ȅŜŀǊǎ 

ор ǘƻ оф ȅŜŀǊǎ 

пл ǘƻ пп ȅŜŀǊǎ 

пр ǘƻ пф ȅŜŀǊǎ 

рл ǘƻ рп ȅŜŀǊǎ 

рр ǘƻ рф ȅŜŀǊǎ 

сл ǘƻ сп ȅŜŀǊǎ 

ср ǘƻ сф ȅŜŀǊǎ 

тл ǘƻ тп ȅŜŀǊǎ 

тр ǘƻ тф ȅŜŀǊǎ 

ул ǘƻ уп ȅŜŀǊǎ 

ур ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

мстр 

муфл 

нлор 

мунр 

мпсл 

мотл 

мрлл 

мусл 

мфср 

мтмр 

мррр 

мппр 

мплр 

ммпл 

урл 

слл 

орл 

плл 

сΦсф҈ 

тΦрр҈ 

уΦмо҈ 

тΦнф҈ 

рΦуо҈ 

рΦпт҈ 

рΦфф҈ 

тΦпо҈ 

тΦур҈ 

сΦур҈ 

сΦнм҈ 

рΦтт҈ 

рΦсм҈ 

пΦрр҈ 

оΦоф҈ 

нΦп҈ 

мΦп҈ 

мΦс҈ 

!D9 w!bD9 нлнм 

§ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ǿŀǎ офΦр ȅŜŀǊǎ 

ƛƴ нлнм όнлмсΥ оуΦо ȅŜŀǊǎΤ нлмоΥ ύΦ  

§ .ŀǎǎŀƴƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ŀǘ рл 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ {ŎŀƴŘƛŀ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀǘ нтΦс  ȅŜŀǊǎΦ 

§ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рΣрур ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ л-мп ȅŜŀǊǎόннΦо҈ύ 

w9DLhb![ {h/Lh-9/hbhaL/ 5!¢! 

¶ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ǿŀǎ нрΣлну  

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нпΣссн ƛƴ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ мΦр҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ р҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмм 

ŀƴŘ нлмсΦ 

¶ ¢ƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ руосΦмм 

ƪƳн ŀƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ пΦнфκƪƳн ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

wŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ уΣсор ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ  

¶ нΣоср ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ-ōŀǎŜŘ 

ŀƊŜǊ ǘŀȄ ƛƴŎƻƳŜǎ ό[La-!¢ύΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмсΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷурΣслл όнлмсΥ 

ϷунΣллнύ ŀƴŘ ϷтрΣулл ŀƊŜǊ ǘŀȄ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ όнлмсΥ  

   ϷтмΣнтмύΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ [ŀōƻǳǊ CƻǊŎŜ ŀƎŜŘ нрҌ ǿŀǎ мнΦстрΦ ¢ƘŜ ¢ƻǇ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ /ŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ƛǎ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

¶ ¢ƻǇ ǘǿƻ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ CƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ IǳƴǝƴƎΦ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¶ рр҈ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΦ  

!ƎŜ wŀƴƎŜ І ҈ 

C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

b9²9[[ w9DLhb tht¦[!¢Lhb 

!ǊŜŀ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

.Ǌƻƻƪǎ мпΣпрм мпΣфнп 

.ŀǎǎŀƴƻ  мΣнлс мΣнмс 

5ǳŎƘŜǎǎ мΣлур мΣлро 

wƻǎŜƳŀǊȅ офс отл 

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ тΣрнп тΣпср 

bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ нпΣссн нрΣлну 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ у IǳǧŜǊƛŀƴ .ǊŜǘƘǊŜƴ /ƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭΦ 



о ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 

ф҈ 

нн҈ 

мт҈ 

мр҈ 

/haa¦bL¢¸ {!¢L{C!/¢Lhb /I!w¢ 

мΣонп ǇŜƻǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

άhǾŜǊŀƭƭ Ƙƻǿ ǎŀǝǎŬŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅΚέ 

Lƴ нлннΣ ттΦлп҈ όмΣлнл ǇŜƻǇƭŜύ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ трΦф҈ όфун ǇŜƻǇƭŜύ ƛƴ нлму  

¶ тт҈ όулу ǇŜƻǇƭŜύ ƛƴ нлмо 

9¢Ibh-/¦[¢¦w![ 5L±9w{L¢¸ 

How 

Satisfied are  

you with your  

community? 

9ƴƎƭƛǎƘ     мсΣуур 

CǊŜƴŎƘ          нрл 

bƻƴ-ƻŶŎƛŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ     сΣунр 

¢ƘŜ ǘƻǇ р ƴƻƴ-ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ 

ŀǊŜ DŜǊƳŀƴ όмΣпурύΣ ¢ŀƎŀƭƻƎ όфолύΣ 

{ǇŀƴƛǎƘ όтплύΣ {ƻƳŀƭƛ όстлύΣ ŀƴŘ hǊƻƳƻ 

όпмрύ 

C!aL[¸ {¢w¦/¢¦w9{ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ софр /Ŝƴǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ оΣсрр ǇŜǊǎƻƴǎ 

ƴƻǘ ƛƴ ŎŜƴǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όƭƛǾŜ ŀƭƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊ ƴƻƴ-

ǊŜƭŀǝǾŜύΦ 

¶ смΦм҈ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ 

ŎƻƳƳƻƴ-ƭŀǿΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мΣспр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻƴŜ-ǇŀǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ сΣснр 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ-ǇŀǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎŜƴǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ƛǎ оΦлΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ нΦт 

5²9[[LbD ¢¸t9 ϝ 

ϝ{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ нлнм 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ            уΣслл 

{ƛƴƎƭŜ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ            рΣтлр 

aƻǾŀōƭŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ               уол 

{ŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ   пмл 

wƻǿ ƘƻǳǎŜ     сор 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŘǳǇƭŜȄ ǎǘȅƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ  мфр 

hǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ  мр 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ р ǎǘƻǊŜȅǎ  умл 

ah¢I9w ¢hbD¦9 

ммΦоо҈ 

пмΦсф҈ 

уΦоу҈ 

нпΦлн҈ 

уΦфф҈ 

LaaLDw!¢Lhb {¢!¢¦{  

{¢!¢¦{ b¦a.9w ҈ 

LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ сΣорр нсΦт҈ 

bƻƴ-LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ мсΣфтл тмΦп҈ 

bƻƴ-tŜǊƳŀƴŜƴǘ пмл мΦт҈ 

w9DLhb![ Ih¦{LbD C!/¢{ 
¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
.Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ϷнруΣуул 

¶ мр҈ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлллΦ  

¶ с҈ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ 

¶ с҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘ  

¶ мп҈ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŦƻǊ ŀƴ ƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ϷмΣмус 
ŀƴŘ ƛǎ  ϷмΣлнф ŦƻǊ ǊŜƴǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΦ  



 

wŀƴƪ ƻŦ 
LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  

wŀƴƪ ƻŦ 
{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
wŜǎǳƭǘ 

IŜŀƭǘƘ м р bŜƎŀǝǾŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ н н aŀǘŎƘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ о о aŀǘŎƘ 

9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ п у bŜƎŀǝǾŜ 

{ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  р п tƻǎƛǝǾŜ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  с м tƻǎƛǝǾŜ 

tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  т ф bŜƎŀǝǾŜ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎκ{ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  у т tƻǎƛǝǾŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ф с tƻǎƛǝǾŜ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ v¦![L¢¸ hC [LC9 {¦w±9¸ 

п ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

D!t !b![¸{L{ 

¢ƘŜ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

wŀƴƪ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ  ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ LŘŜŀƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌŀƴƪ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 

ŦŀŎǘƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴƻ ƎŀǇΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

wŀƴƪ ƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ wŀƴƪ ƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊȅ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 

ƎŀǇΤ  ƛŦ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ tƻǎƛǝǾŜ DŀǇΣ  ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜ 

wŀƴƪ ƻŦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wŀƴƪ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ bŜƎŀǝǾŜ DŀǇΦ  
 

LŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŀǘŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘƘŀƴ 

ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎŀǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƴƛƴŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎŀǇΦ 

.whhY{-b9²9[[ w9DLhb D!t !b![¸{L{ 

CŀŎǘƻǊ 

 

/hat!w!¢L±9 D!t !b![¸{L{ 
wŜƎƛƻƴ .ŀǎǎŀƴƻ .Ǌƻƻƪǎ /ƻǳƴǘȅ 5ǳŎƘŜǎǎ 

wƻǎŜπ

ƳŀǊȅ 

9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ bŜƎŀǝǾŜ  bŜƎŀǝǾŜ  bŜƎŀǝǾŜ  bŜƎŀǝǾŜ aŀǘŎƘ bŜƎŀǝǾŜ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ aŀǘŎƘ aŀǘŎƘ tƻǎƛǝǾŜ  bŜƎŀǝǾŜ  bŜƎŀǝǾŜ bŜƎŀǝǾŜ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ bŜƎŀǝǾŜ  aŀǘŎƘ bŜƎŀǝǾŜ bŜƎŀǝǾŜ  bŜƎŀǝǾŜ  bŜƎŀǝǾŜ  

tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ bŜŜŘǎ aŀǘŎƘ bŜƎŀǝǾŜ  aŀǘŎƘ aŀǘŎƘ bŜƎŀǝǾŜ  bŜƎŀǝǾŜ  

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  

tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ bŜƎŀǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  bŜƎŀǝǾŜ  bŜƎŀǝǾŜ  bŜƎŀǝǾŜ  bŜƎŀǝǾŜ  

{ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  aŀǘŎƘ  tƻǎƛǝǾŜ tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎκ{ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  tƻǎƛǝǾŜ  bŜƎŀǝǾŜ  bŜƎŀǝǾŜ  



р ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t9w{hb![ ²9[[-.9LbD 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ϧ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
tƭŀŎŜǎ  

CŀƳƛƭȅ   

CǊƛŜƴŘǎ   

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

a!¢/I D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

 
 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ tŜǊǎƻƴŀƭ  

²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ǿŀǎ 

трΦт҈  

όул҈ ƛƴ нлмуΤ  

улΦф҈ ƛƴ нлмоύ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  

wŀƴƪǎ Ін ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

{ƛƴŎŜ мфуф !ƭōŜǊǘŀ 

Ƙŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ  

CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ  tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  

  

     

   

  

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ ±ŜǊȅ {ŀǝǎŬŜŘ 
 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ оΦоф҈ сΦус҈ мнΦун҈ нмΦнт҈ ннΦмт҈ нтΦро҈ рΦфс҈  

 CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ рΦпн҈ сΦму҈ мпΦмф҈ нтΦсм҈ мфΦпр҈ ннΦн҈ пΦфс҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ нΦмп҈ оΦнф҈ фΦмм҈ пмΦнт҈ мфΦс҈ нмΦос҈ оΦнн҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ  tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  

  

     

 

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
 

 CŀƳƛƭȅ лΦпн҈ лΦор҈ нΦфс҈ млΦрм҈ урΦтр҈  

 CǊƛŜƴŘǎ лΦор҈ лΦфн҈ млΦпн҈ плΦуф҈ птΦпм҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ лΦор҈ л҈ мΦпн҈ нмΦтп҈ тсΦпф҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ лΦмп҈ лΦну҈ оΦуф҈ нуΦут҈ ссΦум҈  

 {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ пΦун҈ сΦфр҈ нрΦст҈ онΦсн҈ нфΦфо҈  
  

     

 

{t9/ .Ǌƻƻƪǎ ϧ wŜƎƛƻƴ aŀƪŜǊǎǇŀŎŜ 



с ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

t9w{hb![ ²9[[-.9LbD 
a!¢/I D!t                    {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 

 
 

Lathw¢!b/9  

¶ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ нлмо ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

п҈ ǊŀƴƎŜΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ  ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ CŀŎǘƻǊΦ фуΦн҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

¶ фрΦт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ нлмт ŀƴŘ ŀ м҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмоΦ 

¶ фсΦо҈ ǘƘƻǳƎƘǘ CŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

нлмт ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ фтΦт҈  ƛƴ нлмоΦ 

¶ ууΦо҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ CǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊƻƳ нлмт όуфΦр҈ύ ŀƴŘ нлмоΦόфмΦм҈ύ  

¶ ¢ƘŜ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǿŀǎ 

снΦс҈ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмт όспΦт҈ύ ŀƴŘ нлмо ό ссΦт҈ύΦ  

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ CŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ bŜƎŀǝǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Ін ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Ін ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻǳǘƘ ½ƻƴŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ улΦф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ м 

м ƘǧǇǎΥκκǿǿǿмрлΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκǘмκǘōƭмκŜƴκǘǾΦŀŎǝƻƴΚ

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ррΦт҈ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ смΦо҈ 

ƛƴ нлмт ŀƴŘ рфΦн҈ ƛƴ нлмоΦ 

¶  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ƘŀŘ  ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ноΦм҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ нлмтΥόмуΦф҈ύ ŀƴŘ нлмо όнмΦф҈ύΦ 

¶ CǊŜŜ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ псΦс҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт 

όрмΦт҈ύ ŀƴŘ нлмо όрлΦу҈ύΦ  

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ пмΦо҈Φ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ппΦн҈Φ ¢ƘŜ hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмт όрпΦр҈ύ ŀƴŘ нлмо όрмΦу҈ύΦ 



т ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

95¦/!¢Lhb 
a!¢/I D!t                  {h/L![ {9/¢hw 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇ hǳǘ wŀǘŜǎ !Řǳƭǘ-/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

!Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ  

tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ      
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ тлΦу҈  

тр҈ ƛƴ нлмт  

тсΦп҈ Lƴ нлмо 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

wŀƴƪǎ Іо ŦƻǊ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
  

     

   

 
 

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 !Řǳƭǘκ/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ оΦлр҈ пΦу҈ фΦмп҈ офΦлт҈ нлΦму҈ нлΦло҈ оΦто҈  

 Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ нΦст҈ пΦру҈ фΦлм҈ рмΦпм҈ мпΦфт҈ мпΦлс҈ оΦну҈  

 tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ оΦрф҈ тΦлф҈ моΦмн҈ онΦпф҈ мфΦот҈ нлΦун҈ оΦрм҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   
  

     

 

   
bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ мΦор҈ нΦн҈ муΦср҈ псΦфр҈ олΦур҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇƻǳǘ wŀǘŜǎ нΦту҈ пΦпн҈ нтΦфф҈ плΦтп҈ нпΦлт҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ нΦлт҈ оΦфн҈ нсΦно҈ прΦтс҈ ннΦлн҈  

 9ŘǳŎŀǝƻƴ м҈ мΦлт҈ уΦум҈ опΦтп҈ рпΦот҈  

 tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ мΦфн҈ пΦоо҈ нмΦрн҈ ппΦтп҈ нтΦпф҈  
  

     

 

95¦/!¢Lhb [9±9[ hC tht¦[!¢Lhb  

9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜǾŜƭ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ 

¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ млл҈ нлΣппл 

bƻ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ нтΦн҈ рΣлср 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ооΦр҈ сΣпср 

tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ŘŜƎǊŜŜ офΦн҈ сΣфлл 

.ŀŎƘŜƭƻǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ лΦт҈ нΣлмл 

.Ǌƻƻƪǎ /ŀƳǇǳǎΣ aŜŘƛŎƛƴŜ Iŀǘ /ƻƭƭŜƎŜ 



у ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

95¦/!¢Lhb 
a!¢/I D!t                              

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 

 
Lathw¢!b/9  

¶ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊκ/ŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǘ уфΦм҈ Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт 

όфнΦр҈ύ ŀƴŘ фо҈ ƛƴ нлмо όфо҈ύΦ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǘƛƴƎ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿ ŀǘ нΦм҈ ƛƴ нлнмΦ  

¶ !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ттΦу҈ 

όнлмтΥ туΦн҈Τ нлмоΥ улΦп҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ муΦт҈ ŀƴŘ bƻ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ п҈Σ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ 

тнΦн҈ όнлмтΥ унΦс҈Τ нлмоΥ улΦр҈ύΦ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŀǘŜǎ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ стΦу҈ ƛƴ нлннΣ  

ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όтлΦм҈ύ ŀƴŘ нлмо ό сн҈ ύΦ   

¶ IƛƎƘ-{ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇ hǳǘ wŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ нлмоΣ ǿƛǘƘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ спΦу҈όнлмтΥ 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ aŀǘŎƘΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іо ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іо ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 
 

ü ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΥ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ tǳōƭƛŎΣ /ƘǊƛǎǘ 

ǘƘŜ wŜŘŜŜƳŜǊΣ Yƻƛƴƻƴƛŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ 

ŀƴŘ  /ƻƴǎŜƛƭ {ŎƻƭŀƛǊŜ CǊŀƴŎƻ{ǳŘΦ  

ü {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŀ рсΦт҈ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ Ǉƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ              

ǿƛǘƘƛƴ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ н 

ü ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ т Ŏƻƭƻƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ tǳōƭƛŎ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

ü .Ǌƻƻƪǎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ 

/ŀƳǇǳǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ Iŀǘ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

ü ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о !Řǳƭǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΥ bŜǿŜƭƭ !Řǳƭǘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ .Ǌƻƻƪǎ !Řǳƭǘ 

.ŀǎƛŎ [ƛǘŜǊŀŎȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!.[9ύ ŀƴŘ 

.Ǌƻƻƪǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Řǳƭǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

/ƻǳƴŎƛƭ ό./![/ύΦ  

н DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ /ƻƳōƛƴŜŘ о ¸ŜŀǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ нлмф-нлнн 

{h/L![ {9/¢hw 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ нлнм ǿƛǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ нлмо ŀƴŘ нлмтΣ ōǳǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнмΦ 

¶ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

¶ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǘ поΦф҈ όнлмтΥ рмΦт҈Τ нлмоΥ 

рнΦп҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ офΦм҈Φ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ мт҈ όнлмтΥрмΦт҈ Τ нлмоΥсмΦр҈ύ 

¶ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀŘ ŀ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ рмΦп҈ Σ ƭƻǿŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǘ 

онΦо҈ όнлмтΥ офΦп҈Τ нлмоΥ офΦн҈ύ ŀƴŘ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ мсΦо҈ όнлмтΥ мс҈ύΦ 

¶ tƻǎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ поΦт҈ όнлмтΥ рмΦо҈Τ нлмоΥ 

роΦн҈ύΣ ŀ bŜǳǘǊŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ онΦр҈ ŀƴŘ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ  ноΦу҈ όнлмтΥ мфΦр҈ύΦ 

DŜƳ {ŎƘƻƻƭ  

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ü по҈ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ŘŜƎǊŜŜ 

ü нфΦп҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ōŀŎƘŜƭƻǊ ƭŜǾŜƭΦ 



ф ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

I9![¢I 
b9D!¢L±9 D!t                     {h/L![ {9/¢hw 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ !ŘŘƛŎǝƻƴ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ  

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ  

 

 
hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ 
тнΦо҈ 
  

όттΦр҈ ƛƴ нлмт 
трΦт҈ ƛƴ нлмоύ 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

 

 

IŜŀƭǘƘ 

wŀƴƪǎ Ім ŦƻǊ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

          

 {!¢L{C!/¢LhbΥ IŜŀƭǘƘ   

  
       

 

   

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ό5ƻŎǘƻǊǎύ фΦор҈ млΦоо҈ мпΦм҈ млΦло҈ муΦмт҈ нуΦпо҈ фΦру҈  

 !ŘŘƛŎǝƻƴ рΦмф҈ млΦоу҈ моΦнм҈ ппΦсс҈ мпΦмн҈ млΦоу҈ нΦлс҈  

 tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ оΦлп҈ рΦтт҈ мнΦмр҈ поΦос҈ муΦлт҈ мрΦмм҈ нΦрм҈  
   

          

    

 

 Lathw¢!b/9Υ IŜŀƭǘƘ   

      

  

  

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ мΦсп҈ нΦус҈ мфΦнф҈ оуΦтм҈ отΦр҈   

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ лΦрт҈ м҈ мрΦлу҈ псΦно҈ отΦмо҈   

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ лΦну҈ лΦту҈ пΦфп҈ орΦлт҈ руΦфо҈   

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ лΦор҈ мΦмо҈ уΦфо҈ пфΦсу҈ офΦф҈   

wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ мΦпн҈ нΦрс҈ мсΦсф҈ плΦн҈ офΦмо҈   
 

9a{ bƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 



мл ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ 

I9![¢I 
b9D!¢L±9 D!t                    {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

 

 
Lathw¢!b/9  

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ ŀǘ фп҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ нлмт 

όууΦп҈ύΦ мΦм҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŀǘŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀǎ bƻǘ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

¶ фл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ όнлмтΥ ууΦт҈Τ нлмоΥ фл҈ύΦ 

¶ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ уоΦо҈Σ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊƻƳ нлмт όурΦм҈ύ ŀƴŘ нлмо όурΦт҈ύΦ мрΦм҈ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭΣ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ мнΦр҈ ƛƴ нлмо ŀƴŘ нлмтΦ 

¶ wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ тфΦо҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

уоΦу҈ ƛƴ нлмтΦ  мсΦт҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ п҈ 

ǊŀǘŜŘ wŀǘŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀǎ bƻǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜǎ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ hǾŜǊŀƭƭ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ нлнн όтсΦн҈ύΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όтоΦс҈ύ ŀƴŘ 

нлмо όтлΦо҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ мсΦт҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ  

нлмт όнлΦо҈ύ ŀƴŘ  нлмо όнн҈ύΦ 

 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀ bŜƎŀǝǾŜ DŀǇΥ ¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Ім ŦƻǊ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ір ŦƻǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǘ рсΦн҈ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ нлмт όтпΦс҈ύ ōǳǘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмо όртΦф҈ύΦ   

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ 

ооΦу҈ ƛƴ нлннΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмо όомΦм҈ύ ōǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ моΦо҈ ƛƴ нлмтΦ  

¶ !ŘŘƛŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ нсΦс҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όотΦм҈ύ 

ŀƴŘ нлмо όорΦф҈ύΦ  hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ нуΦу҈ ƛƴ нлннΣ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлΦп҈ ƛƴ 

нлмт ŀƴŘ нпΦт҈ ƛƴ нлмоΦ 

¶ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ орΦф҈ Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

нлмт όпрΦп҈ύ ŀƴŘ нлмо όпнΦн҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нн҈ ŦǊƻƳ нлмт 

όмпΦф҈ύ ŀƴŘ нлмо όмтΦо҈ύΦ 

рмн ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ    пуу ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

tƘȅǎƛŎŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ мсо мпу 

aŜƴǘŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ мру мур 

IŜŀƭǘƘ tǊƻōƭŜƳǎ ноу нпс 

[ƛƳƛǘŜŘ aƻōƛƭƛǘȅ фф ммн 

IŜŀǊƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎ ммп мму 

±ƛǎƛƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ млл ул 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ  оу пп 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΥ ά5ƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΚέ 



мм ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

9/hbha¸ ϧ 9at[h¸a9b¢ 
b9D!¢L±9 D!t                 .¦{Lb9{{ {9/¢hw 

Lƴ aŀȅΣ нлноΣ ǘƘŜ [ŜǘƘōǊƛŘƎŜ-aŜŘƛŎƛƴŜ Iŀǘ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 

!ƭōŜǊǘŀ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ǿŀǎ рΦт҈нΦ     
v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ tƻǾŜǊǘȅ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ũŜŎǘ ƻŦ /ǊƛƳŜ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǘŜ ƻŦ 
.ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ 

 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ  

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ссΦм҈  

όруΦр҈ ƛƴ нлмтΤ тмΦу҈ ƛƴ нлмоύ 

9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀƴƪǎ  

Ір ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

5ǊΦ {Ŏƻǘǘ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ ¢ƘŜ .Ǌƻƻƪǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CŜŜŘŜǊǎ /ƻ-

hǇŜǊŀǝǾŜ [ǘŘΦ Lǎ ŀ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ wŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ CŜŜŘŜǊ 

hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎŀǧƭŜ ŀǘ ŀ ƭŜƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŀũƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ōǊƪǎŦŘǎϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ ƻǊ пло-осн-пфрр 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

  

     

   

 
  

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ ±ŜǊȅ {ŀǝǎŬŜŘ 
 

 !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ сΦпр҈ тΦмо҈ ммΦуп҈ орΦум҈ муΦнф҈ мсΦфн҈ оΦрт҈  

 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ оΦтп҈ пΦру҈ млΦно҈ орΦмм҈ нмΦлт҈ нмΦпр҈ оΦун҈  

 tƻǾŜǊǘȅ нΦмм҈ сΦрт҈ уΦно҈ пуΦнс҈ мтΦлт҈ мрΦсо҈ нΦмм҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

  

     

 

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ мΦлт҈ мΦтф҈ мфΦус҈ рлΦнм҈ нтΦлт҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǘŜ ƻŦ .ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ нΦмп҈ сΦсп҈ отΦнм҈ оу҈ мс҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ мΦр҈ оΦну҈ ннΦфо҈ пфΦлт҈ ноΦнн҈  

 CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ мΦлт҈ нΦмп҈ мрΦсф҈ птΦнн҈ ооΦуу҈  

 [ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ лΦсп҈ нΦп҈ муΦрф҈ пуΦмо҈ олΦнр҈  
  

     

 

{ŜƴƛƻǊǎ ±ƛƭƭŀǎΥ bŜǿŜƭƭ IƻǳǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

м ƘǘǘǇǎΥκκƻǇŜƴΦŀƭōŜǊǘŀΦŎŀκŘŀǘŀǎŜǘκнŘутрŦфм-Ŏрлл-пттф-ōттн-трсумфŦŜŎŎфнκ 

mailto:brksfds@telus.net


мн ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

9/hbha¸ ϧ 9at[h¸a9b¢ 
b9D!¢L±9 D!t                 .¦{Lb9{{ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

Lathw¢!b/9  
¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊΦ умΦм҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŀǘŜ ƛǘ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όтт҈ύ ŀƴŘ  

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмоΦ όулΦм҈ύΦbŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ мрΦт҈Φ 

¶ туΦп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƴŎƻƳŜ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ умΦр҈ ƛƴ нлмт  όумΦр҈ύ ŀƴŘ нлмо όунΦп҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ муΦс҈Φ 

¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ  hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ттΦо҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нлмт όтуΦр҈ύ ŀƴŘ нлмо ό тпΦф҈ ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ нл҈Σ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όмуΦм҈ύ ŀƴŘ нлмо όнм҈ύΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ тнΦо҈ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ трΦп҈ ƛƴ ό нлмтΥ трΦп҈Τ нлмоΥ тлΦо҈ ύΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ннΦф҈Φ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ ǿŀǎ рп҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ нлмт όру҈ύ ŀƴŘ нлмо όроΦп҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ отΦн҈Φ  

¶ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ мл҈ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀ bŜƎŀǘƛǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іп ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іу ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ  

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ  

ǎƛƴŎŜ нлмо ŀƴŘ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘΦ 

¶ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ нрΦп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нлмт όмтΦу҈ύ ŀƴŘ нлмо όнмΦс҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ оуΦу҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нлмт όппΦс҈ύ ŀƴŘ нлмо όппΦн҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ орΦу҈Φ 

¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ псΦо҈ όнлмтΥ ппΦу҈ύ ŀƴŘ 

нлмо όрпΦо҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ муΦс҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όнпΦу҈ύ 

ōǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмо όмоΦф҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ орΦм҈Φ  

¶ tƻǾŜǊǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ пуΦо҈Φ 

tƻǾŜǊǘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ мсΦф҈ όнлмтΥ мрΦр҈Τ нлмоΥ 

мпΦс҈ύ ŀƴŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ  опΦу҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ плΦо҈ ƛƴ нлмт 

όплΦо҈ύ ŀƴŘ пнΦо҈ нлмо όпнΦо҈ύΦ 



мо ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

th[L¢L/![ wLDI¢{ ϧ D9b9w![ ±![¦9{ 
b9D!¢L±9 D!t                  t¦.[L/ {9/¢hw 

±h¢LbD 
нлнм aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ  

 
ü .ŀǎǎŀƴƻΥ пнл ǾŀƭƛŘ ōŀƭƭƻǘǎ Ŏŀǎǘ ŦƻǊ р ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

ü 5ǳŎƘŜǎǎΥ п ƛƴŎǳƳōŜƴǘ  ŀƴŘ м ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ 

ü wƻǎŜƳŀǊȅΥ о ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ  

ü .ǊƻƻƪǎΥ нΣтпн ǾŀƭƛŘ ōŀƭƭƻǘǎ Ŏŀǎǘ ŦƻǊ с ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ м ƳŀȅƻǊΦ  

ü /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭΥ фуо ǾŀƭƛŘ ōŀƭƭƻǘǎ Ŏŀǎǘ ŦƻǊ с ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мл 

ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ  

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ tƻƭƛǘƛŎŀƭ 

wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

IƻƴŜǎǘȅ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ 

wŜǎǇŜŎǘ LƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ  

CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ  

{ƘŀǊƛƴƎ   

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ  

tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  

ǿŀǎ руΦн҈  

 

όстΦо҈ ƛƴ нлмт  

стΦп҈ ƛƴ нлмоύ 
 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ wŀƴƪǎ  

Іт ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  

  

     

   

   

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ рΦсп҈ тΦнп҈ моΦм҈ оуΦсф҈ мпΦфо҈ мрΦсм҈ пΦу҈  

 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ пΦоп҈ пΦмн҈ рΦсп҈ пфΦт҈ мпΦм҈ мтΦоу҈ пΦто҈  

 LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ оΦлп҈ оΦфр҈ сΦрп҈ роΦом҈ ммΦло҈ мсΦср҈ рΦпу҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ   

  

     

 

   

bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ лΦпф҈ мΦнт҈ млΦнп҈ опΦуф҈ роΦмм҈  

 IƻƴŜǎǘȅ лΦор҈ л҈ нΦлс҈ нлΦру҈ тт҈  

 LƴǘŜƎǊƛǘȅ лΦмп҈ лΦнм҈ сΦнр҈ опΦнс҈ рфΦмо҈  

 wŜǎǇŜŎǘ лΦор҈ лΦнм҈ нΦоо҈ нуΦтм҈ суΦоф҈  

 {ƘŀǊƛƴƎ мΦмо҈ оΦмн҈ нрΦфс҈ поΦмф҈ нсΦс҈  
  

     

 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ Dƭƻōŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 



Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

  

  
 

Lathw¢!b/9  

 

¶ tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ  ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмо ŀƴŘ нлмт ǎǳǊǾŜȅǎΦ  

¶ IƻƴŜǎǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǘ фтΦс҈ Φ 

bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ н҈ ƻŦ ŀƴŘ bƻǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǎ Φп҈ Φ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ  ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 

нлнн ŀǘ фтΦм҈Φ  bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ нΦо҈ΦΦ 

¶ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ фоΦп҈ όнлмтΥ ууΦф҈Τ нлмоΥ 

фмΦс҈ύΦ   

¶ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ уу҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

нлмт όфлΦн҈ύ ŀƴŘ нлмо όфмΦм҈ύΦ ¢ƘŜ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ млΦн҈ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όуΦн҈ύ ŀƴŘ нлмо όтΦр҈ύΦ   

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ сфΦу҈ Τ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт ό тнΦн҈ύ ŀƴŘ 

нлмо όтс҈ύΦ 

 

¢ƘŜ tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀ bŜƎŀǘƛǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іт ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іф ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

мп ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

th[L¢L/![ wLDI¢{ ϧ D9b9w![ ±![¦9{ 
b9D!¢L±9 D!t                  t¦.[L/ {9/¢hw 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 
¶ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛǘƛŎŀƭ 

wƛƎƘǘǎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ƛƴ нлннΦ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмо ŀƴŘ нлмтΦ  

¶  9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ осΦн҈ 

όнлмтΥ пмΦс҈Σ нлмоΥ плΦо҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ пфΦт҈ όнлмтΥ пнΦн҈ύ ŀƴŘ 

нлмо όофΦр҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлннό мпΦм҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ нлмт όмсΦо҈ύ ŀƴŘ нлмо όнлΦо҈ύΦ 

¶ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ  ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ орΦо҈ όнлмтΥ пмΦп҈Τ 

нлмоΥ пл҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ оуΦт҈Φ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ 

нс҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ноΦн҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ нсΦм҈ ƛƴ нлмоΦ 

¶ LƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ ооΦн҈ όнлмтΥ оуΦн҈Τ 

нлмоΥ онΦс҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ роΦо҈ όнлмтΥ псΦо҈Τ нлмоΥ 

птΦс҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ моΦр҈ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όмрΦр҈ύ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмо όмфΦу҈ύΦ  

¢ŀǎǘŜ ƻŦ bŀǝƻƴǎ нлннΥ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ 



v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

YƴƻǿƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǊǎ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ 

IŜƭǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ  

{ŜƴǎŜ ƻŦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ  

мр ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

{9b{9 hC /haa¦bL¢¸ 
th{L¢L±9 D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ {ŜƴǎŜ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

 

 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ  

{ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ 

тнΦо҈  

όтнΦт҈ ƛƴ нлмтΤ  

трΦо҈ ƛƴ нлмоύ 

{ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀƴƪǎ Ір ŦƻǊ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

          

 {!¢L{C!/¢LhbΥ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ   
          

   
±ŜǊȅ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ bŜǳǘǊŀƭ 

{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ {ŀǝǎŬŜŘ 

±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ мΦпп҈ оΦму҈ тΦну҈ муΦср҈ нсΦпс҈ орΦрс҈ тΦпо҈  

 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ оΦуо҈ уΦпн҈ млΦрс҈ птΦмо҈ мрΦно҈ мнΦон҈ нΦрн҈  

 {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ нΦрн҈ оΦсс҈ уΦт҈ поΦфт҈ мтΦтм҈ мфΦлу҈ пΦор҈  

          

        

 Lathw¢!b/9Υ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ   
        

   
bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ лΦмп҈ лΦпо҈ пΦоо҈ осΦум҈ руΦо҈  

 IŜƭǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ лΦнм҈ лΦну҈ уΦпн҈ пуΦто҈ пнΦос҈  

 YƴƻǿƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǊǎ мΦпн҈ пΦпс҈ нпΦмо҈ пфΦсм҈ нлΦоу҈  

 {ŜƴǎŜ ƻŦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ лΦфн҈ нΦнт҈ мсΦт҈ ппΦфф҈ орΦмм҈  

 ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ лΦтм҈ лΦсп҈ моΦтр҈ псΦлт҈ оуΦуп҈  
        

   

   

 

±ƛǎƛƻƴΥ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎΦ   

C/{{ {ǳƳƳŜǊ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳ нлнн 

9ȄǇƻ IƻƴƻǳǊƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ нлннΥ /ŀǎǎƛƭǎ IƻƴƻǊǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ 



мс ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

{9b{9 hC /haa¦bL¢¸ 
th{L¢L±9 D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

  

  
Lathw¢!b/9 hC {9w±L/9{  

 

¶ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƘŜƭŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ нлмо ŀƴŘ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŜƴǎŜ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎǘƻǊ ŀǘ фрΦм҈ όнлмтΥ фоΦт҈Τ нлмоΥ фпΦс҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ пΦо҈ ŀƴŘ Φс҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ bƻǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ нлмоΦ фмΦм҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ IŜƭǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

лΦр҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ уΦп҈Φ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ нлмоΦ упΦф҈ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ моΦу҈ ǿŜǊŜ 

bŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ мΦп҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ bƻǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ {ŜƴǎŜ ƻŦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт ŀƴŘ нлмоΦ улΦм҈ 

ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ {ŜƴǎŜ ƻŦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ мсΦт҈ ǿŜǊŜ bŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ оΦн҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ƴƻǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ тл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ YƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿŀǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ нлмт όспΦт҈ύ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ 

нлмо όтпΦу҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ нпΦм҈Φ 

¢ƘŜ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀ tƻǎƛǘƛǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Ір ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іп ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ  

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 
 

¶ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ  ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ сфΦр҈ Σ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт  όтнΦн҈ύ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ сфΦф҈ ƛƴ 

нлмоΦ   

¶ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ  όптΦм҈ύ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

όпп҈ύ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ олΦм҈Φ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ мн҈ ǎƛƴŎŜ  нлмт 

όпн҈ύ ŀƴŘ нлмо ό поΦр҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ  ннΦу҈Φ 

¶ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ пмΦм҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ нлмт όпсΦр҈ύ ŀƴŘ ƛƴ нлмо όпрΦу҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ 

мпΦф҈Φ 

¢ƻǿƴ ƻŦ .ŀǎǎŀƴƻ {ǘŀŦŦ 

Ch{¢9wLbD ! {9b{9 hC 

/haa¦bL¢¸ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭǎ ŀǊŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-

bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ 

w/at ϧ {ŀŦŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  



мт ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

tI¸{L/![ 9b±Lwhba9b¢ 
th{L¢L±9 D!t                  .¦{Lb9{{ {9/¢hw 

wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ 

¢ƘŜ bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

όbw{/ ύǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƭƭ 

¦Ǌōŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ tƻǘŀōƭŜ 

ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƛǎ ƴƻǿ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ǿǿǿΦƴǊǎŎΦŎŀκ ŀƴŘ 

ǿǿǿΦŎƻǳƴǘȅƻŦƴŜǿŜƭƭΦŀōΦŎŀκǇκwŜƎƛƻƴŀƭ-

ǿŀǘŜǊ  

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  

ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

bƻƛǎŜ tƻƭƭǳǝƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

[ŀƴŘ tƻƭƭǳǝƻƴ  

 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ 

тсΦн҈  

όттΦф҈ ƛƴ нлмтΤ  

ттΦо҈ ƛƴ нлмоύ 

 

 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

wŀƴƪǎ Іс 

ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

 

     

   

{!¢L{C!/¢LhbΥ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ   
 

     

   

  
±ŜǊȅ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ оΦоп҈ пΦмт҈ уΦу҈ осΦпн҈ ноΦнн҈ нлΦтм҈ оΦоп҈ 
 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ сΦпн҈ сΦнт҈ моΦст҈ млΦрт҈ нмΦсу҈ ооΦпс҈ тΦфо҈  

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нΦмо҈ оΦтн҈ сΦсм҈ нрΦнм҈ нлΦру҈ онΦмн҈ фΦсп҈  
 

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ   
  

     

 

   
bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ лΦрт҈ лΦту҈ пΦон҈ нрΦлр҈ сфΦнф҈  

 DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ тΦрп҈ уΦуф҈ онΦрт҈ онΦнф҈ муΦтм҈  

 [ŀƴŘ tƻƭƭǳǝƻƴ мΦлт҈ нΦн҈ моΦсс҈ птΦпп҈ орΦсо҈  

 bƻƛǎŜ tƻƭƭǳǝƻƴ мΦпф҈ рΦон҈ нмΦфо҈ прΦрс҈ нрΦсф҈  

 vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ лΦор҈ л҈ мΦрр҈ мрΦу҈ унΦо҈  
  

     

 

bŜǿŜƭƭ {ƻƭƛŘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅу ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ bŜǿŜƭƭ 

wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿŜƭƭ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŀƴŘŬƭƭ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

IƛƎƘǿŀȅІм ŀƴŘ ІосΦ  9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǘ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭΦ 

bŜǿŜƭƭ wŜŎȅŎƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴф ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  wŜƎƛƻƴΦ   

ǿǿǿΦƴŜǿŜƭƭǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦŎŀ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜǿŜƭƭǿŀǎǘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦŎƻƳκ         
ƘǧǇΥκκƴŜǿŜƭƭǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦŎŀκ 
 ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ-ǿŜ-ǎŜǊǾŜκŀƭǘŜǊƴŀǘŜ-ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ-ƭƻŎŀǝƻƴǎ          
/ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǊƻƻƪǎΦŎŀ 



му ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

tI¸{L/![ 9b±Lwhba9b¢ 
th{L¢L±9 D!t                  .¦{Lb9{{ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

  

  
Lathw¢!b/9  

 

¶ wŜƎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ŀǘ фуΦм҈Σ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ нлмт ŀƴŘ нлмо ŀǘ 

фтΦо҈Φ 

¶ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǘ фпΦо҈Σ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

нлмт όфрΦф҈ύ ŀƴŘ нлмо όфрΦс҈ύΦ  

¶ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ [ŀƴŘ tƻƭƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ уоΦм҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт 

όунΦо҈ύ ŀƴŘ нлмо όусΦм҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ моΦт҈Φ 

¶ bƻƛǎŜ tƻƭƭǳǘƛƻƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ тмΦо҈ Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

нлмт όсуΦу҈ύ ŀƴŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ нлмо όтоΦт҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ нмΦф҈Φ bƻ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŀǘ 

сΦу҈Φ 

¶ рм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ όнлмтΥ слΦу҈Τ нлмоΥ ссΦф҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ онΦс҈ ƛƴ нлнн ŦǊƻƳ нлмт όнтΦм҈ύ ŀƴŘ нлмо όмсΦп҈ύΦ bƻ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мсΦп҈ όнлмтΥ мнΦм҈Τ нлмоΥ 

фΦт҈ύΦ  

¢ƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀ tƻǎƛǘƛǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іс ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ім ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

9Ŏƻ.Ǌƻƻƪǎ ǿǿǿΦōǊƻƻƪǎΦŎŀ 

¢ƘŜ 9Ŏƻ.Ǌƻƻƪǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нллф ŀǎ /ƛǝȊŜƴϥǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

DǊƻǳǇ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ CƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όƛύ ²ŀǘŜǊ 

όŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύΤ όƛƛύ 9ƴŜǊƎȅ όŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎύΤ όƛƛƛύ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎύΤ όƛǾύ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ όƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΤ όǾύ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ .Ǌƻƻƪǎϥ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƭŀƴύΤ όǾƛύ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ¦ǎŀƎŜ όǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘŜǎƛƎƴǎύΦ 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ снΦо҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт 

όсоΦт҈ύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмо όррΦр҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ нрΦн҈Σ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢ƘŜ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ όмнΦр҈ύ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

нлмт ŀƴŘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмо όнмΦм҈ύΦ  

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ соΦм҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт

όстΦс҈ύ ōǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмо όрфΦм҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŀǘ млΦс҈Φ  hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ нсΦп҈  

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ птΦо҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

роΦм҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ рнΦм҈ ƛƴ нлмоΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ мсΦо҈Φ 



мф ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

{h/L![ twhDw!a{ ϧ {h/L![ /hb5L¢Lhb{ 
th{L¢L±9 D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ ƻũŜǊǎ aƛƴƛ .ǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ .Ǌƻƻƪǎ ǘƻ ǎƘƻǇΣ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ .ǳǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
IƻǳǎƛƴƎ 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ !Ǌǘǎ 
ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 

 

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ  

ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ 

ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ 

ōŜƭƻǿΦ  

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ  hǾŜǊŀƭƭ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ смΦн҈  
 

стΦо҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ суΦф҈ ƛƴ нлмо 

 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ  ϧ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ  

wŀƴƪǎ Іу ŦƻǊ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǿŜƭƭ aƛƴƛ .ǳǎ 

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
  

     

   

 
  

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ ±ŜǊȅ {ŀǝǎŬŜŘ 
 

 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ нΦрн҈ пΦум҈ тΦсо҈ ртΦтп҈ млΦпр҈ моΦпн҈ оΦпо҈  

 IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ нΦф҈ пΦру҈ уΦп҈ ррΦпн҈ ммΦо҈ мпΦлр҈ оΦос҈  

 tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ млΦт҈ мнΦрн҈ мрΦсо҈ отΦму҈ млΦлн҈ ммΦом҈ нΦсс҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ   
  

     

 

   
bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ оΦрс҈ уΦтр҈ нсΦуу҈ отΦсн҈ ноΦмф҈  

 !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ оΦфу҈ сΦоф҈ нтΦрс҈ отΦпо҈ нпΦсп҈  

 !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ нΦсн҈ пΦоф҈ мфΦуо҈ пмΦсп҈ омΦрн҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴǘǎ оΦуп҈ сΦпт҈ олΦру҈ плΦлп҈ мфΦлс҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ мΦтт҈ нΦсн҈ нмΦлр҈ псΦт҈ нтΦур҈  
  

     

 

/ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎ !ŎŎŜǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 



нл ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

{h/L![ twhDw!a{ ϧ {h/L![ /hb5L¢Lhb{ 
th{L¢L±9 D!t                   {h/L![ {9/¢hw 

Y9¸ CLb5LbD{ ϧ /hat!wL{hb{ 

  

  
 

Lathw¢!b/9  

 

¶ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ тоΦн҈  όнлмтΥ тнΦр҈Τ нлмоΥ тлΦф҈ύΦ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǘ т҈ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ  ȅŜŀǊǎΦ 

¶ тпΦс҈  ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт όтоΦр҈ύ ŀƴŘ нлмо όтмΦу҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ нмΦм҈ ŀƴŘ bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƭƻǿ ŀǘ пΦп҈Φ  

¶ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ  ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ снΦм҈ΣΣ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ нлмт ŀƴŘ  ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмо όсоΦр҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ 

нтΦс҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмт όнуΦм҈ύ ŀƴŘ нлмо όнсΦн҈ύΦ  

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ слΦу҈ 

όнлмтΥ стΦо҈Τ нлмоΥ соΦм҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ нсΦф҈ όнлмтΥ 

нпΦо҈Τ нлмоΥ нтΦф҈ύΦ  

¶ ¢ƘŜ hǾŜǊŀƭƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

9ǾŜƴǘǎ ǿŀǎ рфΦм҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмт όснΦп҈ύ ŀƴŘ нлмо όснΦм҈ύΦ 

bƻ [ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ млΦо҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ фΦу҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ  

фΦп҈ ƛƴ нлмоΦ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀ tƻǎƛǘƛǾŜ DŀǇΥ   

¢Ƙƛǎ CŀŎǘƻǊ wŀƴƪǎ Іу ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Іт ŦƻǊ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ .ŀǎǎŀƴƻ 

 

{!¢L{C!/¢Lhb ²L¢I {9w±L/9{ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ нтΦо҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

нлмт όооΦр҈ύ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмо όнуΦф҈ύΦ bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ 

ŀǘ ртΦт҈Φ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ мр҈Φ 

¶ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀǘ нп҈ όнлмтΥ ол҈Τ 

нлмоΥ нрΦу҈ύΦ  bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ отΦм҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ оуΦф҈ Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

оп҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ отΦм҈ ƛƴ нлмоΦ  

¶ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ нуΦт҈ όнлмтΥ орΦс҈Τ 

нлмоΥ омΦс҈ύΦ  bŜǳǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ ŀǘ  ррΦп҈Φ hǾŜǊŀƭƭ 

5ƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ мрΦу҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ моΦн҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ мпΦт҈ ƛƴ нлмоΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн !ƭōŜǊǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ-tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Σ 

ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ !ƭōŜǊǘŀƴǎΦм 

мƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭōŜǊǘŀΦŎŀκŦŜŘŜǊŀƭ-ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ-ŎƘƛƭŘ-ŎŀǊŜ-ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦŀǎǇȄ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳōǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ōŜŀǳǝπ

Ŧȅ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ-bŜǿŜƭƭ 

wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜΦ 

!DLbD Lb t[!/9 {¦tthw¢{ 

DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ C/{{Σ {ŜƴƛƻǊǎ hǳǘǊŜŀŎƘΣ 

bŜǿŜƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ 

.ŀǎǎŀƴƻ C/{{ ƻũŜǊǎ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǘƻ 

.ŀǎǎŀƴƻ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 



нм ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎǊŜƎƛƻƴŀƭŦŎǎǎΦŎƻƳ C/{{ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ IŜƭǇƛƴƎ [ƻŎŀƭ tŜƻǇƭŜ 

Dh±9wba9b¢ 
th{L¢L±9 D!t                   t¦.[L/ {9/¢hw 

hǾŜǊŀƭƭ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ соΦф҈  

сф҈ ƛƴ нлмт  
руΦо҈ ƛƴ нлмо 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŀƴƪǎ Іф ŦƻǊ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

v¦![L¢¸ hC [LC9 v¦![L¢¸ hC t[!/9 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

[ƻŎŀƭ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
DǊƻǿǘƘ 

aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ wƻŀŘǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ²ŀǘŜǊ 
tƻƭƛŎƛŜǎ 

¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ŀȄŜǎ    

.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

  

9ŀŎƘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

  

     

   

 {!¢L{C!/¢LhbΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ   
  

     

   

 
  

±ŜǊȅ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ 

bŜǳǘǊŀƭ 
{ƻƳŜǿƘŀǘ 
{ŀǝǎŬŜŘ 

{ŀǝǎŬŜŘ 
±ŜǊȅ 
{ŀǝǎŬŜŘ  

 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ пΦоф҈ пΦфн҈ уΦпу҈ мпΦрр҈ нмΦст҈ опΦрр҈ ммΦпп҈ 

 

 
[ƻŎŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ нΦу҈ рΦлт҈ млΦнф҈ пмΦтр҈ муΦом҈ муΦтс҈ оΦло҈ 

 

 ¦ǝƭƛǝŜǎ уΦт҈ уΦтт҈ мрΦну҈ ннΦлф҈ муΦфм҈ ннΦлф҈ пΦмс҈  
  

     

   

  

     

 

 Lathw¢!b/9Υ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ   
  

     

 

   
bƻǘ !ǘ !ƭƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bƻǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ  

bŜǳǘǊŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
±ŜǊȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ   

 .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ мΦру҈ оΦпп҈ орΦуф҈ оуΦлп҈ нмΦлс҈  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ŀȄŜǎ лΦос҈ лΦсп҈ мнΦо҈ пнΦфо҈ поΦту҈  

 DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ²ŀǘŜǊ tƻƭƛŎƛŜǎ лΦур҈ нΦлс҈ мсΦоф҈ плΦуу҈ офΦун҈  

 [ŜǾŜƭ ƻŦ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ мΦн҈ мΦн҈ сΦур҈ омΦсф҈ рфΦлт҈  

 aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ wƻŀŘǎ лΦну҈ лΦту҈ сΦрф҈ пфΦлу҈ поΦнт҈  
  

     

 

CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 

.ŀǎǎŀƴƻ мт 

.ƻǿ /ƛǘȅ  у 

.Ǌƻƻƪǎ он 

5ǳŎƘŜǎǎ нм 

DŜƳ ф 

tŀǘǊƛŎƛŀ нн 

wƻƭƭƛƴƎ Iƛƭƭǎ мм 

wƻǎŜƳŀǊȅ нл 

{ŎŀƴŘƛŀ мс 

¢ƛƭƭŜȅ мс 

¢ƻǘŀƭ мтн 

стΦт҈ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  


